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Swisscanto Flex
faits et chiffres 2023

e

2,5 milliards CHF 1,75%

Total du bilan Intérét technique

104,90% 3'054

Taux de couverture .
Swisscanto Flex collective Bénéficiaires de rentes




Rapport annuel 2023

Dr Christof Strassle et Urs Ackermann
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Chere lectrice, cher lecteur,

Rétrospective économique

Commencons par la bonne nouvelle: I'économie suisse a été
épargnée par la récession. Apres une légére contraction au
deuxieme trimestre, le produit intérieur brut (PIB) s'est a nou-
veau accru aux troisieme et quatrieme trimestres. Le Seco
explique cette évolution globalement modérée par la persistance
d’'un environnement international difficile et la stagnation de

la création de valeur industrielle qui en découle.

L'exercice 2023 a été marqué par des guerres et des crises.
L'année de placement 2023 s’est malgré tout terminée sur une
performance satisfaisante.

Notre bilan reste solide

Swisscanto Flex Fondation collective fait ses preuves en tant
que caisse de pension solide et stre offrant une valeur ajoutée
claire a ses clients.

Malgré les difficultés économiques et financiéres persistantes,
nos pools de placement ont réalisé de bons rendements en 2023:
—Flex 20 5,09%

—Flex 30 5,04%

—Flex40 517%

Des lors, le taux de couverture pour le domaine «Flex collective»
a augmenté a 104,9%.

Auc, les pools de placement ont été renommés Flex 25, 35 et
45 en raison de la nouvelle stratégie de placement et de I'ajuste-
ment de la part d'actions.

Rémunération 2023

Au vu du bon résultat annuel des placements, le Conseil de
fondation a décidé, lors de sa séance du 16 janvier 2024,

de fixer le taux d'intérét dans le domaine «Flex collective» a
2,0% pour les capitaux d'épargne des personnes assurées
en activité ou en incapacité de travail. Dans le domaine «Flex
collective», les réserves de cotisation de I'employeur sont
rémunérées au taux de 1,0 %.

Les rentes en cours ne sont pas adaptées au renchérissement
au 1" janvier 2024. Néanmoins, le Conseil de fondation conti-
nuera de suivre attentivement I'évolution du renchérissement.



Election d’un nouveau membre au Conseil de
fondation

Le résultat des élections des représentants des employés au
Conseil de fondation, qui se sont déroulées le 6 décembre 2023,
est connu.

Nous félicitons les membres du Conseil de fondation

Stephan Bugget et Thomas Mathys pour leur réélection en tant
que représentants des employés de Swisscanto Flex Fondation
collective pour le mandat allant du 1*" janvier 2024 au 31 dé-
cembre 2026. Daniel A.Camenzind a été nouvellement élu. Les
représentants actuels des employeurs Christof Strassle (pré-
sident), Marcel Bauckhage et Peter Banziger avaient déja été
réélus tacitement pour un nouveau mandat. Thomas Mathys

a été élu nouveau vice-président du Conseil de fondation et
succede a Peter Schubert, qui a présenté sa démission.

Nous souhaitons a tous les membres du Conseil de fondation
un grand succes dans leur fonction. Nous remercions chaleureu-
sement Peter Schubert pour sa collaboration de longue date

et son grand engagement au sein du Conseil de fondation et lui
adressons nos meilleurs voeux pour l'avenir.

Mise en ceuvre de la réforme AVS 21

Le Conseil de fondation a approuvé les adaptations néces-
saires du reglement de prévoyance conformément aux dispo-
sitions de la réforme AVS 21 et les a mises en vigueur avec
effet au 1° janvier 2024. Le réglement de prévoyance adapté
peut étre consulté sur notre site Internet.
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Perspectives économiques 2024

Alors que le potentiel de baisse des taux d'intérét des princi-
pales banques centrales s’est réduit au premier trimestre

en raison de I'amélioration des perspectives conjoncturelles, la
Bangue nationale suisse en a profité pour abaisser ses taux
d'intérét de maniére inattendue en réponse au recul de l'infla-
tion. En conséquence, le franc suisse s'est nettement affaibli.
Les emprunts d’Etat internationaux devraient cependant profiter
nettement davantage des baisses de taux. C'est pourquoi la
Banque cantonale de Zurich (BCZ) a intensifié son engagement
au premier trimestre 2024. L'évolution divergente des taux d'in-
térét dans les différentes régions du monde a en outre permis
de gérer encore plus activement I'exposition aux devises.

Avec l'impressionnant rallye de début d'année caractérisé par
un fort momentum, des seuils d'évaluation et de sentiment
incitant a la prudence sont désormais atteints. La Iégéere surpo-
ndération des actions est donc maintenue, mais |'accent est

mis sur les stratégies de momentum. Les tensions géopolitiques
persistantes, en particulier les conflits au Proche-Orient et en
Ukraine, accroissent l'incertitude des perspectives économiques.

Nous restons confiants pour I'exercice 2024 et sommes convain-
cus que nous obtiendrons un bon rendement sur les actifs
sous gestion en collaboration avec la BCZ, notre partenaire de
placement. Nous avons créé les bases nécessaires a cet effet
en ajustant les pools de placement.

<Lirnlo

Dr Christof Strassle
Président du
Conseil de fondation

Al

Urs Ackermann
Directeur



Rétrospective 2023

Les classes d’actifs a risque offrent

des rendements positifs

La majorité des investisseurs s'attendaient a une récession
modérée en 2023. Par le passé, une hausse aussi importante
des taux d'intérét a toujours entrainé un effondrement de

la consommation et donc une récession. Pourtant, la récession
s'est fait et se fait toujours attendre. Malgré le recul de I'infla-
tion, les rendements obligataires ont ainsi continué d’augmen-
ter et le rendement des emprunts d’Etat américain a 10 ans

a méme temporairement dépassé la barre des 5%. C'est pour-
quoi les emprunts d’Etat du monde entier ont & nouveau

perdu du terrain en 2023, tandis que le rendement des obliga-
tions d'entreprises s'est légérement amélioré. Les actions ont
méme enregistré des rendements nettement positifs grace aux
solides bénéfices des entreprises. Les fonds immobiliers cotés

se sont également redressés et affichent a nouveau de modestes
agios. En ce qui concerne des placements immobiliers non cotés,
les VNI ont parfois été légerement sous pression.

Performance des actions tirée par un petit

nombre de titres

Dans le segment des actions, les régions Suisse et Marchés
émergents n‘ont pas répondu aux attentes, tandis que le
secteur technologique américain s'est montré particulierement
robuste. Les «Magnificent 7» (Apple, Nvidia, Alphabet, Meta,
Amazon, Tesla et Microsoft) ont enregistré des gains de cours
exceptionnels de 77 % en raison de I'engouement pour I'in-
telligence artificielle, tirant I'ensemble du marché vers le haut.
En Suisse, UBS (en raison de la reprise du CS), ABB et Novartis
ont dominé le marché, tandis que Roche et Lonza ont décu. Le
reste du marché est également resté a la trafne en 2023.
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Récession repoussée grace aux stimulations
budgétaires

Comme on pouvait s'y attendre, la politique monétaire trés
restrictive des banques centrales du monde entier a nettement
freiné la demande de crédit. Contrairement aux périodes com-
parables du passé, le gouvernement américain soutient cette
fois-ci la conjoncture avant méme que la récession se matéria-
lise. Avec un déficit primaire incroyablement élevé de 8,5%
(similaire a celui observé lors de la crise financiére de 2008), le
gouvernement investit des sommes importantes dans I'économie
ameéricaine dans le cadre de paquets tels que I'Inflation Reduc-
tion Act. Ces interventions ont permis de retarder la récession et
de soutenir la consommation. 2024 étant une année électorale
aux Etats-Unis, les dépenses publiques devraient rester élevées.

Performance a nouveau positive

Swisscanto Flex Fondation Collective affichent a nouveau une
performance positive. Tous les pools ont réalisé un rendement
légérement supérieur a 5%. L'écart de performance entre

les différents pools était trés restreint. Cela s'explique par le fait
gue, outre les actions, les obligations en francs suisses se sont
également redressées, contrairement aux obligations internatio-
nales. En termes relatifs, nous avons adopté un positionne-
ment trop défensif au cours de I'année, car nous pensions qu'il
y aurait une récession en 2023. D'une part, nos positions en
actions étaient sous-pondérées par rapport a la stratégie, alors
gue les titres «value» étaient surpondérés et les «Magnificent 7»
sous-pondérés.

Dieter Galli, gestionnaire de portefeuille
Gestion des actifs a la Banque cantonale de Zurich



Reporting sur la réalisation de
la stratégie de développement
durable du gérant de fortune

1.1 Portée du reporting

Les analyses couvrent tous les produits des catégories de place-
ment traditionnelles utilisés. En principe, nos analyses ne portent
pas sur les catégories de placement non traditionnelles, place-
ments immobiliers compris (anciennement «actions immobi-
lieres»). Selon les lignes de produits utilisées par la gestion des
actifs de la Banque cantonale de Zurich dans les portefeuilles,

a savoir Traditional (non durables), Responsible ou Sustainable
(lignes de produits uniqguement applicables aux produits de
placement de la marque Swisscanto), les approches de durabi-
lité sont appliquées pour la majorité des placements. Parmi les
produits de placement utilisés, il existe des exceptions supplé-
mentaires a I'application des critéres et des approches de durabi-
lité. En cas d’utilisation de produits de tiers, les caractéristiques
ou approches de durabilité mentionnées ne s'appliquent pas.
Vous trouverez de plus amples détails dans les sections sui-
vantes.

1.2 Affiliations de gérants de fortune sous mandat
La gestion des actifs de la Banque cantonale de Zurich est
signataire des «Principes pour l'investissement responsable» et
membre de la «Swiss Sustainable Finance».

1.3 Exercice des droits de vote et engagement
Dans le cadre de la gestion des investissements, la gestion

des actifs de la Banque cantonale de Zurich exerce ses droits de
vote par procuration et méne des activités d’engagement
actionnarial en tenant compte des aspects de la durabilité. Pour
les positions en actions détenues, le vote porte toujours sur
I'ensemble du portefeuille de la direction de fonds, tous place-
ments collectifs Swisscanto confondus. Les portefeuilles de

la Fondation collective Swisscanto Flex se composent exclusive-
ment de placements collectifs, principalement des produits
Swisscanto. Des produits de tiers sont également utilisés, en
particulier pour les placements immobiliers non cotés. Des
investissements dans des produits de tiers sont également pos-
sibles dans d’autres catégories de placement.
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Swisscanto Direction de fonds SA exerce les droits de vote liés
a I'ensemble des placements directs en actions suisses cotés en
bourse.

La direction de fonds Swisscanto Asset Management Interna-

tional SA exerce les droits de vote liés aux placements directs en

actions étrangeres cotées en bourse

—lorsque la position des actions détenues (nombre d’actions
détenues x cours boursier au moment de la détermination des
droits de vote a I'assemblée générale) atteint CHF 5 millions
ou la contre-valeur, ou

—lorsque la société-cible ou le gérant de fortune demande
expressément |'exercice des droits de vote.

Nos directives de vote en matiere durabilité peuvent étre
consultées a I'adresse swisscanto.com/voting (voir «Swiss Funds
Guidelines» et «Lux Funds Guidelines»). Aprés une assemblée
générale, nous publions également sous ce lien notre politique
de vote concrete.

Nous nous engageons dans toutes les sociétés dans lesquelles
nous détenons une position relativement importante (en valeur
absolue ou en % de la valeur boursiére) sans pour autant
appliquer de seuils précis. Les critéres décisifs pour un engage-
ment sont les anomalies en matiére d'ESG, de stratégie clima-
tique et, en particulier, les violations du Pacte mondial des
Nations unies. Les politiques de placement et de vote font partie
intégrante de I'engagement et constituent un «dispositif global»
complet pour augmenter de maniére durable la valeur de I'entre-
prise et promouvoir les objectifs ESG en matiére de meilleures
pratiques. Les entreprises sont activement invitées a formuler
des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre
ambitieux et a les mettre en ceuvre systématiquement.

En sus du dialogue direct continu avec les directions d’entre-
prises suisses, Nous nous engageons via la plateforme de colla-
boration des UN PRI, ainsi que via diverses initiatives d'inves-
tisseurs. Pour les activités d'engagement dans des entreprises
internationales, nous collaborons avec Sustainalytics.



1.4 Critéres négatifs

La gestion des actifs de la Banque cantonale de Zurich applique
a toutes les fortunes collectives, qu'elles soient gérées active-
ment ou passivement, une liste d’exclusion inspirée de celle de
I’Association suisse pour l'investissement responsable (ASIR).
Ces critéres d'exclusion visent principalement les fabricants
d‘armes proscrites (mines antipersonnel, armes a sous-munitions
et armes nucléaires non soumises au Traité de non-proliféra-
tion nucléaire). Des exclusions basées sur le comportement sont
en outre décidées. Ces derniéres sont principalement évaluées
sur la base de la Iégislation suisse et des traités internationaux
ratifiés et reconnus par la Suisse. Nous nous réservons le droit
d’exclure d'autres entreprises ou de renoncer a une exclusion,

a notre discrétion.

Le respect de la liste d’exclusion interne mentionnée ci-dessus
est également obligatoire lorsque des produits de tiers sont utili-
sés dans les catégories de placement traditionnelles des porte-
feuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective. Les placements
sous-jacents aux produits de tiers sont régulierement controlés.
Un respect intégral ou continu de cette liste d’exclusion ne peut
cependant étre garanti de maniére définitive pour les produits
de tiers.

Critéres d’exclusion définis par I’ASIR

— Bombes ou armes a sous-munitions

— Mines antipersonnel et mines terrestres

— Armes biologiques et chimiques

— Systémes d’armes nucléaires (uniqguement en cas de prolifé-
ration violant le «<NPT» [Traité de non-prolifération])

— Matériel d'armes nucléaires (uniqguement en cas de prolifé-
ration violant le «NPT» [Traité de non-prolifération])

— Uranium enrichi (uniquement en cas de prolifération violant
le «NPT» [Traité de non-prolifération])

— Armes laser aveuglantes

— Armes incendiaires

— Exclusions basées sur le comportement (entre autres selon
I’ASIR)
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Pour les placements collectifs Swisscanto des lignes de produits
Responsible et Sustainable, les criteres de la liste d’exclusion
mentionnée ci-dessus ont été complétés par un certain nombre
de criteres. Si des produits de tiers gérés activement sont
utilisés dans les portefeuilles de Swisscanto Flex Fondation
Collective

Exclusions complémentaires selon l'attribut

de durabilité Responsible

— Fabrication d’armes et de munitions

— Fabrication de technique de guerre (>5% du chiffre d’affaires)

— Violation du Pacte mondial de I'ONU

— Travail d’enfants

— Production de pornographie

— Extraction de charbon (>5% du chiffre d'affaires)

— Réserves de charbon (anciennement «production de métaux»)

— Risques socio-économiques (pour les émetteurs gouverne-
mentaux)

1.5 Critéres positifs

L'intégration des aspects ESG dans les décisions de placement
est un élément clé de la stratégie de durabilité de la gestion des
actifs de la Banque cantonale de Zurich. Le score ESG permet de
mesurer la performance d'un Etat ou d'une entreprise en termes
de facteurs écologiques (E), sociaux (S) et de gouvernance (G).

Pour les produits selon I'attribut de durabilité Sustainable, une
analyse SDG Leader (SDG = Sustainable Development Goals)
mesurant la contribution d’une entreprise ou d’un Etat au déve-
loppement durable est également effectuée. Celle-ci indique

si et dans quelle mesure les entreprises et les Etats contribuent
au moins a I'un des 17 objectifs officiels de développement
durable des Nations Unies («SDG»).

Les portefeuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective com-
prennent principalement des placements collectifs Swisscanto
gérés activement, ce qui assure une large couverture en termes
d'intégration ESG.



1.6 Gestion des risques climatiques L'intensité de CO,e des fortunes collectives gérées activement

La liste ci-dessous au 31 décembre 2023 présente l'intensité en par ZKB Asset Management dans les classes d'actifs tradi-
CO,e mesurée (CO,e = équivalent CO,) des installations ainsi tionnelles de la ligne de produits Responsible doit étre réduite
que la réalisation d'une réduction correspondante du CO,e en de 4% chaque année par rapport a I'univers d'investissement
fonction de l'objectif climatique <2 °C selon la Convention a partir du 1¢" janvier 2020, en sus de la croissance économique
de Paris sur le climat. L'évaluation inclut les quatre portefeuilles nominale. Des exceptions a cette regle sont possibles pour

de Swisscanto Flex Fondation Collective. Elle porte sur tous les certains des produits d'investissement utilisés. Au niveau du
produits utilisés dans les catégories de placement traditionnelles  portefeuille global, I'objectif est de réduire I'intensité de
(I'immobilier — anciennement «placements en actions» — est CO,e mesurée. Si I'écart pondéré en pourcentage (Corporate
exclu I'évaluation). L'indice de référence soumis a I'évaluation est et Sovereign) est inférieur a la valeur indicative, I'objectif
I'indice de référence pondéré par la fortune des quatre pools climatique est considéré comme atteint.

de placements de Swisscanto Flex.

Erreichung <2 °C Ziel Portfolio Benchmark

65 (<2°C max)

Intensité de CO,e
Corporate

Tonnes de CO,e/

millions de chiffre
d’affaires en USD

Scope 1et 2

-24%

+68%
Intensité de CO,e
Sovereign
Tonnes de CO,e/
millions de PIB en USD

+41%

7145 (<2°C max)

Réalisation de =-13% +11%
I'objectif climatique
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1.7 Evaluations supplémentaires des placements
immobiliers suisses

Aucune évaluation ESG couvrant tous les produits investis

n'est actuellement disponible pour les placements immobiliers

détenus dans les quatre portefeuilles de la Swisscanto Flex

Fondation Collective.

Les trois produits de placement immobilier direct gérés par
Banque cantonale de Zurich ont publié pour la premiére fois
|'évaluation ESG de GRESB en 2023, permettant ainsi des
évaluations correspondantes de ces produits. Au 31 décembre
2023, Swisscanto Flex Fondation Collective était investie
comme suit dans deux de ces produits:

— Swisscanto AST Immobilier Responsible Suisse:
CHF 143,24 millions, soit 5,82 %

— Swisscanto (CH) Real Estate Fund Responsible Swiss
Commercial: CHF 97,27 millions, soit 3,92 %

GRESB 2023

Les deux produits de placement immobilier Swisscanto cidessus
ont obtenu le label «Green Star» lors de I'évaluation annuelle
du GRESB, dans les deux cas, pour le portefeuille existant et — le
cas échéant pour le groupe de placement — pour les projets de
construction. Le GRESB est un indice de référence ESG mondial
pour les marchés financiers, notamment pour évaluer et com-
parer la performance de durabilité des investissements immobi-
liers. Le groupe de placement Swisscanto AST Immobilier

Responsible Suisse a obtenu un score de 88 (sur 100), correspon-

dant a la notation maximale de 5 étoiles pour I'ensemble du
portefeuille. Les projets de construction ont obtenu le score de
95 (sur 100), ce qui correspond également a la notation maxi-
male de 5 étoiles. Le fonds immobilier Swisscanto (CH) Res-
ponsible Swiss Commercial a obtenu un score de 86 (sur 100),
soit une notation de 4 étoiles (sur 5).
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1.8 Changements possibles en 2024

— Mise en évidence des exclusions d’Etats dans les rapports de
durabilité (exclusions durables)

— Mise en évidence d'une exposition SDG négative dans les
rapports de durabilité

— Vote par procuration/vote: évaluation de la couverture
d'autres marchés (pays émergents) pour |'exercice des droits
de vote ainsi qu’abaissement possible du seuil actuel de
CHF 5 millions pour I'exercice des droits de vote a I'étranger.
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Bilan au

31 décembre 2023

Index 31.12.2023 31.12.2022
Annexe CHF CHF

Actifs
Placements de la fortune 2'527'187'898 2'409'730'346
Liquidités et placements sur le marché monétaire 20°'157'449 17'012°053
Créances 31'107°654 26'762'235
Créances a I'égard de tiers 15'089'164 8'522'996
Placements chez I'employeur 6.10 16'018'489 18239238
Placements 2'475'922'796 2'365'956'059
Flex 20 6.4 953'746'388 936'256'745
Flex 30 6.4 464'367'649 502'035'957
Flex 40 6.4 204591102 210543444
Flex Caisse des bénéficiaires de rentes 6.4 853'217'656 717'064'058
Placements individuels des caisses de prévoyance 0 55'855
Compte de régularisation actif 71 0 472'128

Total Actifs

2'527'187'898

2'410°202'474
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Index 31.12.2023 31.12.2022
Annexe CHF CHF

Passifs
Engagements 7.2 69'938'595 79'398'624
Prestations de libre passage et rentes 68'601'494 76'755'707
Banques/assurances 408172 334'618
Autres engagements 928’929 2'308'299
Compte de régularisation passif 7.3 702'055 141'234
Réserve de cotisations employeur 6.10 18359517 18'499'148
Provisions non techniques Fondation 60’000 0
Capitaux de prévoyance et provisions techniques 2'278'833'631 2'225'436'608
Capital de prévoyance personnes assurées en activité 5.2 1'406'544'534 1'350'979'590
Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 5.4 840'169'258 844'377'713
Provisions techniques 5.5 32'119'839 30'079'305
Réserve de fluctuation de valeurs 6.3 128134323 83'754'763
Fonds libres/découvert 9.1 31'059'776 2'872'097
dont découvert -895'788 —24'804'229
Situation au début de la période 2'872'097 186'793'339
Dissolution de fonds libres 0 -6'937'469
Versement dans les fonds libres 0 3'079'656
Excédent de produits (+)/charges (-) des caisses de prévoyance 28'187'679 -180'063'430
Capital de fondation 100°000 100000
Total Passifs 2'527'187'898 2°'410'202'474

Remarque: en raison des arrondis, de légéres différences peuvent
apparaitre dans les totaux et le calcul des pourcentages des présents

comptes annuels (bilan, compte d’exploitation et annexe).
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Compte d’'exploitation au
31 décembre 2023

Index 31.12.2023 31.12.2022
Annexe CHF CHF
Cotisations ordinaires et autres cotisations/apports 121'056'564 113031805
Cotisations des employés Epargne 42'324'658 40'397'086
Cotisation des employés Risque et colts 6'294'912 6'196'688
Cotisations des employeurs Epargne 50'575'302 49'053'211
Cotisation des employeurs Risque et colts 8'164'405 8'052'057
Prélévement de la réserve de cotisations employeur pour 6.10 -2'620'004 -2'734'628
le financement des cotisations
Prélevement de la réserve de cotisations employeur pour -74'783 0
le financement des cotisations
Primes uniques et rachats 12'691'811 10'008'940
Cotisations d'assainissement employés 5996 7'638
Cotisations d'assainissement employeur 5996 7'638
Versements dans la réserve de cotisations employeur 6.10 2'354'346 2'043'174
Subventions fonds de garantie 1'333'927 0
Prestations d’entrée 164'949'406 206'782'427
Apports de libre passage 157'533'858 144'208'443
Apports au capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 25'515 54'883'200
Versements en cas de reprises d'effectifs d'assurés dans:
— Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 5.4 2'207'680 2'775'981
— Provisions techniques 0 95’389
— Réserve de fluctuation de valeurs 1'363'125 2'296
— Fonds libres 211042 3'079'656
Paiements de versements anticipés EPL/divorce 3'608'186 1'737'461
Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée 286'005'971 319'814'231
Prestations réglementaires -102'301'301 -169'967'216
Rentes de vieillesse —-49'987'653 —49'224'964
Rentes de survivants -8'651'671 -8'677'219
Rentes d'invalidité -4'780'211 -5'455'852
Autres prestations réglementaires -801'430 -63'851
Rachat de rente de vieillesse lors du départ a 0 -53'609'686
la retraite caisse des bénéficiaires de rentes
Prestations en capital lors du départ a la retraite -35'815'741 -50'438'311
Prestation en capital en cas de décés ou d'invalidité -2'264'596 -2'497'333
Prestations non réglementaires -5'310099 -168'857
Prélevement de fonds libres issus des caisses de prévoyance -5'310'099 -168'857
Prestations de sortie -164'663'195 -240°030'323
Prestations de libre passage en cas de sortie —-157'251'051 -231'547'603
Transfert de fonds supplémentaires en cas de sortie collective -729'298 —4'147'488
Versements anticipés EPL/divorce -6'682'846 —4'335'231
Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés -272'274'595 -410'166'396
Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés (transfert) —-272'274'595 -410'166'396
Dissolution/constitution (D/C) de capitaux de prévoyance,
provisions techniques et réserve de cotisations -53"131'365 83239302
D/C capital de prévoyance personnes assurées en activité -27'673'994 87'885'534
D/C capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 4'208'455 4'805'470
D/C provisions techniques -2'040'533 3'314'037
Rémunération du capital d'épargne -27'890'950 -18'303'525
D/C de réserves de cotisation 6.10 265658 791'507
D/C réserves de fluctuation de valeurs 0 965950
D/C fonds libres 0 3'780'329
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Index 31.12.2023 31.12.2022
Annexe CHF CHF
Produits de prestations d'assurance 443'713 732'757
Prestations d'assurance 370195 637'677
Parts d’excédents d'assurances 5.1 73'518 95'080
Charges d’assurance -855'838 -846'146
Primes d‘assurance -342'025 -356'804
Cotisations au fonds de garantie -513'813 -489'342
Résultat net de I'activité d'assurance -39'812"114 -7'226'251
Résultat net des placements 6.8 116'182'544 -286'688'139
Résultat net liquidités et placements sur le marché monétaire -8'363 -24'133
Résultat de la fortune Flex 20 49'065'578 -107'208'116
Résultat de la fortune Flex 30 25'280'709 -61'439'202
Résultat de la fortune Flex 40 9'553'968 —27'446'041
Résultat de la fortune Flex Caisse des bénéficiaires de rentes 41'478'958 -81'551'607
Résultat de la fortune placements individuels Caisse de prévoyance -458 650
Frais de gestion de fortune Flex 20 6.9 —-2'952'181 -3'310'560
Frais de gestion de fortune Flex 30 6.9 -1'494'074 -1'738'473
Frais de gestion de fortune Flex 40 6.9 -673'882 -775'755
Frais de gestion de fortune Caisse des bénéficiaires de rentes 6.9 -2'462'553 -2'541'189
Intérét moratoire sur les prestations de libre passage -1'479"131 -521'800
Rémunération de la réserve de cotisations employeur 6.10 -126'027 -117'473
Rémunération des provisions techniques des caisses de prévoyance 0 -14'440
Dissolution/constitution de provisions non techniques -60'000 0
Autres produits 1'533'126 0
Autres charges -28'195 -57'749
Charges administratives -5'248'122 -5'255'638
Administration générale -3'426'763 -3'298'681
Marketing et publicité -624'405 -521'396
Frais de courtage -856'435 -1'152'583
Organe de révision et expert en matiere de prévoyance professionnelle -161206 -154'068
Autorités de surveillance -60'397 -23'035
Honoraires du Conseil de fondation -118'916 -105'875
Excédent de produits/charges avant constitution/dissolution 72'567'239 -299'227'778
Réserve de fluctuation de valeurs
C (-)/D (+) de la réserve de fluctuation de valeurs —-44'379'560 66'547'425
Constitution(-)/dissolution(+) de réserves de fluctuation de valeurs 0 52'616'923
Caisse de prévoyance Caisse des bénéficiaires de rentes
Excédent de produits (+)/charges (-) fondation 28187679 -180°063'430
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Annexe aux

comptes annuels

1 Bases et organisation

1.1 Forme juridique et but

Sous le nom de Swisscanto Flex Fondation Collective des
Banques Cantonales il existe une fondation au sens des
art.80ss CC, de I'art. 331 CO et de |'art. 48 al. 2 LPP constituée
par Swisscanto Prévoyance SA. La fondation a pour objet la
mise en ceuvre de la prévoyance professionnelle dans le cadre
de la LPP et de ses dispositions pour les employés et les em-
ployeurs des entreprises affiliées a la Fondation, dont le siege
ou les succursales se trouvent en Suisse, ainsi que pour leurs
proches et leurs survivants, en les assurant contre les consé-
quences économiques de la vieillesse, du décés et de l'invalidité.

1.2 Enregistrement LPP et Fonds de Garantie
Autorité de surveillance LPP et des fondations du canton de Zurich (BVS)

Numeéro de registre ZH.1454
Fonds de garantie LPP
Numéro de registre ZH.1454

1.3 Actes et réglements

du vigueur en depuis le
Acte de fondation 14.01.2022 11.02.2022
Reglement de prévoyance 04.11.2022* 01.01.2023*
(exercice précédent: Reglement cadre général)
Reglement d’organisation 25.08.2023 01.01.2023
Reglement relatif aux provisions 04.11.2022 01.01.2023
Reglement de placement 04.11.2022** 01.12.22%*
Réglement sur la liquidation au 25.08.2023  01.09.2023***
niveau de la Fondation et sur la
liquidation partielle et totale au
niveau de la caisse de prévoyance
Reglement des frais 15.10.2018* 01.01.2019*
Stratégie de développement durable 03.11.2021 03.11.2021
Placements de la fortune
Reglement participations 04.11.2022 01.12.2022

et assainissement

* Le reglement de prévoyance, le reglement d’organisation et le reglement des frais ont
été adaptés au 1* janvier 2024 par décision du Conseil de fondation du 3 novembre 2023.

** Le reglement de placement été adaptés au 1° janvier 2024 par décision du Conseil de

fondation du 16 janvier 2024.

*** Approuvé par |'autorité de surveillance par décision du 20 septembre 2023
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1.4 Organe de direction supréme (Conseil de
fondation), direction, droit de signature

Représentants Fonction Durée du mandat
des employeurs

Dr Christof Strassle Président 01.01.2021-31.12.2023
(Strassle Schumacher AG)

Marcel Bauckhage Membre 01.01.2021-31.12.2023
(Meier Capital AG)

Peter Banziger Membre 01.01.2021-31.12.2023
(Colin&Cie.)

Représentants Fonction Durée du mandat
des employés

Peter Schubert Vice- 01.01.2021-31.12.2023
(Bereuter Holding AG) président

Thomas Mathys Membre 01.01.2021-31.12.2023
(Zehnder Group

Firmen Schweiz)

Stephan Bugget Membre 01.01.2021-31.12.2023

(Electrosuisse)

Les membres du Conseil de fondation élus sont inscrits du re-
gistre du commerce et signent collectivement a deux. Au cours
de I'année sous revue, des élections de renouvellement ont

été organisées pour la période du 01.01.2024au 31.12.2026. Les
représentants des employeurs ont été confirmés par une élec-
tion tacite. Peter Schubert ne s'est pas représenté pour la repré-
sentation des employés. M. Daniel A. Camenzind a été élu a

sa succession. Le Conseil de fondation s'est constitué a nouveau
et a confirmé Christof Strassle a la présidence et élu Thomas
Mathys a la vice-présidence.

Direction et signataire autorisé

Urs Ackermann Directeur
Julia Breider Comptable
llias Tzilantonis Secrétariat
Rosi Mettler Secrétariat

Secrétariat
Secrétariat
Secrétariat
Secrétariat

Andreas Schmeltzer
Ramona Pianta
Nicole Steiner
Gabriela Suhner

Julia Breider a démissionné au 28 février 2024. Benjamin Hurzeler
a repris la comptabilité a sa place. La direction et les signataires
autorisés sont inscrits du registre du commerce et signent collec-
tivement a deux.



1.5 Experts, organe de révision, autorité de
surveillance, conseillers

Expert en matiére de prévoyance professionnelle
Keller Experten AG, Frauenfeld (partenaire contractuel)
Monsieur Patrick Baeriswyl (expert en charge)

Organe de révision
Ernst& Young AG, Zurich
Monsieur Marco Schmid (réviseur principal)

Autorité de surveillance
Autorité de surveillance LPP et des fondations du canton de Zurich (BVS)

Gestionnaire de portefeuille
Gestion des actifs de la Banque cantonale de Zurich (BCZ)

1.6 Nombre de caisses de prévoyance affiliées

Total Flex Flex Bénéficiaires
collective individuelle de rentes

Caisses de prévoyance 308 254 53 1
au 01.01.2023
Entrées 19 15 4 0
Sorties -20 -18 -2
Total caisses de 307 251 55 1
prévoyance
le 31.12.2023

Les départs de caisses de prévoyance comprennent également
les résiliations de contrat dues a I'absence d'un effectif des
assurés pour l'exercice sous revue, ainsi que les résiliations de
contrat au 31 décembre 2023.

2 2Membres actifs et bénéficiaires de rentes

2.1 Etat et variation des personnes assurées en activité et des bénéficiaires de rentes au 31.12.2023

31.12.2023 31.12.2022 Entrées Sorties
Personnes assurées en activité 10'295 9'976 2'948 -2'629
Bénéficiaires d'une rente de vieillesse 2'155 2'062 165 -72
Bénéficiaire d'une rente de conjoint 499 492 58 =51
Bénéficiaires d'une rente d'invalidité 268 260 36 -28
Bénéficiaires d'une rente d'enfant 95 91 17 -13
(rentes de vieillesse ou d'invalidité)
Bénéficiaires d'une rente d'orphelin 37 37 10 -10
Total 13'349 12'918 3'234 -2'803
dont bénéficiaires de rentes 3'054 2'942

3 Nature de lI'application du but

3.1 Explication des plans de prévoyance

Fondation est atteint dans la mesure ou des employeurs s'affi-
lient a la Fondation au moyen de contrats d'affiliation. La
conclusion du contrat d'affiliation donne naissance a une caisse
de prévoyance.

La commission de prévoyance de la caisse de prévoyance ap-
prouve le reglement de prévoyance mis en vigueur par le Conseil
de fondation. Dans le plan de prévoyance, la commission de
prévoyance fixe en outre la nature et I'étendue des prestations
de prévoyance, les cotisations des assurés et de I'employeur,
ainsi que des dispositions spécifiques a la prévoyance dans le
cadre de la LPP.

La fondation collective gére, pour chaque caisse de prévoyance,
une institution d'épargne avec une assurance-risque complé-
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mentaire. Les prestations de vieillesse et de sortie sont détermi-
nées selon le principe de la primauté des cotisations. Les presta-
tions de risque en cas de décés ou d'invalidité sont déterminées
selon le principe de la primauté des cotisations ou des presta-
tions, en fonction du salaire assuré.

3.2 Financement, méthodes de financement

Le financement est réglementé séparément pour chaque caisse
de prévoyance. En principe, il est assuré par les employés et
I'employeur, I'employeur devant prendre en charge au moins
50% des dépenses.

3.3 Autres informations sur I'activité de prévoyance
La fondation gére deux solutions de prévoyance, la Flex collec-
tive et la Flex individuelle. Les bénéficiaires de rentes sont gérés
au niveau de la Fondation. Le produit Flex individuelle permet
d'effectuer des placements individuels. Les modalités a cet
égard sont régies par les dispositions contractuelles et régle-
mentaires distinctes de la Fondation.



Flex collective

Toutes les entreprises affiliées a cette institution forment une
communauté. Le Conseil de fondation détermine chaque année
la rémunération du capital d'épargne en fonction du rende-
ment net du pool de placements et en tenant compte des ré-
serves de fluctuation de valeurs nécessaires. Le capital de
prévoyance de la solution Flex collective est investi dans le pool
de placements Flex 20 (a compter du 1¢ janvier 2024: pool de
placement Flex 35).

Flex individuelle

Dans cette solution flexible, chaque caisse de prévoyance est
gérée comme une caisse de pension indépendante semi-auto-
nome, avec un bilan annuel et un compte d’exploitation, et
constitue sa propre réserve de fluctuation de valeurs. Chaque
entreprise affiliée bénéficie ainsi également d'un taux de
couverture individuel.

En plus de ses taches habituelles, la commission de prévoyance
(et non le Conseil de fondation) détermine le taux d’'intérét pour
la rémunération du capital d'épargne individuel en fonction

de la situation financiere et, le cas échéant, de la capacité de
risque de la caisse de prévoyance.

Le capital de prévoyance de cette solution est investi globa-
lement dans un des trois pools de placements, Flex 20,

Flex 30 et Flex 40 (a compter du 1% janvier2024: Flex 25,
Flex 35 et Flex 45).

Bénéficiaires de rentes

Swisscanto Flex Fondation Collective gére le capital de pré-
voyance de tous les bénéficiaires de rentes au niveau de la
Fondation. Le capital de prévoyance est investi dans un pool
de placement défensif, similaire au pool Flex 20 (a compter
du 1°"janvier 2024: Flex 25) (voir les informations détaillées au
point 6.4)

4 Principes d’'évaluation et
de présentation des comptes,
cohérence

4.1 Validation des comptes selon la norme
Swiss GAAP RPC 26
Les comptes annuels de la fondation sont établis selon

la norme Swiss GAAP RPC 26.
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4.2 Principes comptables et d’évaluation

Les principes comptables et d'évaluation correspondent aux
dispositions du Code des obligations et de la LPP. Les comptes
annuels, comprenant le bilan, le compte d’exploitation et
I'annexe, présentent la situation financiére réelle au sens de la
législation sur la prévoyance professionnelle et correspondent
aux regles de Swiss GAAP RPC 26.

Principes d’évaluation

Liquidités Valeur nominale

Valeur nominale ./. corrections de
valeur nécessaires

Créances et préts

Valeur boursiere ou
derniére valeur nette d'inventaire
(VNI) disponible

Placements collectifs
(Obligations, actions, immobilier,
placements alternatifs)

Comptes de régularisation Valeur nominale

actifs et passifs

Valeur boursiére a la date de
référence

Conversion de monnaie

Provisions techniques Calcul effectué par des experts
en matiére de prévoyance

professionnelle

Calcul effectué par des experts
en matiére de prévoyance
professionnelle

Capital de prévoyance
des bénéficiaires de rentes

Valeur théorique des réserves
de fluctuation de valeurs

Approche économico-financiére

4.3 Modification de principes comptables et

de présentation des comptes
Diverses adaptations ont été apportées a la division et a la
présentation des comptes annuels 2023, mais elles n‘ont globa-
lement aucune incidence sur le résultat des comptes annuels.
Les valeurs de I'exercice précédent ont été reclassées en consé-
quence.

5 Risques actuariels,
couverture des risques,
taux de couverture

5.1 Nature de la couverture des risques,
réassurance

Les risques actuariels sont supportés de maniere autonome par la

Fondation. Un contrat de réassurance «Stop Loss» combiné a un

contrat de réassurance «Excess of Loss» a été conclu avec Zurich

Compagnie d'Assurances sur la Vie SA. Les contrats de réassu-

rance financiére ont une durée fixe, jusqu’au 31 décembre 2023.



Le contrat a été prolongé pour trois années supplémentaires,
soit du 1*" janvier 2024 au 31 décembre 2026. Le contrat de
réassurance des risques Stop Loss est conclu sans participation
aux excédents, et le contrat Excess of Loss avec participation
aux excédents.

Les rentes de vieillesse, d'invalidité, de conjoint et les rentes
temporaires sont gérées au niveau de la Fondation. Les provi-
sions techniques nécessaires pour les risques de longévité

et de taux d’intérét sont calculées par I'expert en prévoyance
professionnelle.

5.2 Evolution et rémunération des avoirs
d’'épargne

(primauté des cotisations) 2023 2022
CHF CHF

Etat des avoirs d'épargne au 01.01.  1350'979'590 1'420'561'599

Cotisations d'épargne Salariés 41'137'879 40'397'086

Cotisations d'épargne Employeurs 50621095 49'053'211

Cotisations d'épargne Exonération 2'474'912 2'572'304

des cotisations

Contributions uniques et 12'691'811 10'008'940

sommes de rachat

Apports de libre passage 157'533'858 144'208'443

Versements anticipés EPL/divorce 3'608'186 1'737'461

Prestations de libre passage —157'251'051 -231'547'603

en cas de sortie

Versements anticipés EPL/divorce -6'682'846 —4'335'231

Dissolution a la suite de la —-41'533'568 -53'609'686

perception d'une rente a la retraite

Dissolution a la suite d'un —35'815'741 -50'241'668

retrait en capital a la retraite

Dissolution a la suite -1'613'848 -1'832"114

du déces et de I'invalidité

Constitution du capital de 2'471'497 5'602'051

prévoyance des personnes

assurées en activité a partir de

la répartition des fonds libres

Rémunération du capital d’épargne 27'890'950 18'303'525

Régularisation des prestations de 31'809 101271

libre passage selon la LFLP17

Capital de prévoyance total 1'406'544'535 1'350°979'590

des personnes assurées en
activité le 31.12.

Taux de couverture Flex collective

Le montant du taux d'intérét pour la rémunération du capital
d'épargne est déterminé par le Conseil de fondation apres I'an-
nonce du rendement net distribué pour le pool de placements
Flex 20. Le taux d'intérét minimal LPP et les directives sur la
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constitution de réserves de fluctuation de valeurs et d'amélio-
ration des prestations (art. 46 OPP 2) ainsi que le Réglement
participation et assainissement sont pris en compte. Pour 2023,
le Conseil de fondation a fixé ce taux a 2,0% (1,0 % l’exercice
précédent). En cas de sorties au cours de I'année, le capital
d’épargne a été rémunéré au taux minimal selon la LPP (1,0 %,
1,0% l'exercice précédent).

Rémunération Flex individuelle

Le montant du taux d’'intérét pour la rémunération du capital
d’'épargne est déterminé par la commission de prévoyance pari-
taire aprés I'annonce du rendement net distribué par pool de
placements. Le taux d'intérét minimal LPP et les directives sur la
constitution de réserves de fluctuation de valeurs et d’amé-
lioration des prestations (art.46 OPP 2) ainsi que le Reglement
participation et assainissement sont pris en compte. En cas de
sorties au cours de I'année, le capital d'épargne a été rémunéré
au taux minimal selon la LPP (1,0%, 1,0 % l'exercice précédent).

5.3 Somme des avoirs de vieillesse selon la LPP

2023 2022
CHF CHF
Avoir de vieillesse selon la LPP 725'021'674 677'897'859
(compte témoin) des caisses de
prévoyance
Taux d'intérét minimal LPP 1,0% 1,0%

5.4 Evolution du capital de prévoyance de la Caisse
de prévoyance des bénéficiaires de rentes

Evolution du capital de pré- 2023 2022
voyance des bénéficiaires de rentes CHF CHF
Etat du capital de prévoyance au 01.01.  844'377'713 849'183'183
Apports issus 2'207'680 2'775'981
des contrats repris

Constitution a la suite de départs 41'533'568 53'609'686
a la retraite

Apports pour rentes d'invalidité et 25'515 1'273'515
de survivants

Transfert de capital de couverture -116'248 -1'990'112
a la suite du transfert de I'effectif

de bénéficiaires de rentes

Rentes versées -63'419'535 —-63'358'035
Prestations pour capital-déces 370195 -2'807'082
supplémentaire et libération du

paiement des contributions,

prestations d'assurance regues

Variation suite au nouveau 15'190'371 5'690'577
calcul au 31.12.

Total du capital de prévoyance 840°169'258 844'377'713

de la Caisse de prévoyance des
bénéficiaires de rentes au 31.12.




Apercu du capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 2023 2022
LPP2020 (P2021) LPP2020 (P2021)
Rentes de vieillesse 1,75 % 689'346'044 693'093'057
Rentes de vieillesse 1,50 % 6'881'706 7'188'266
Rentes de vieillesse 0,50 % 740'057 798'664
Rentes de survivants 1,75 % 89'429'263 89'528'701
Rentes de survivants 1,50 % 0 0
Rentes de survivants 0,50 % 352'058 379'725
Rentes d'invalidité 1,75 % 44'762'841 43'357'229
Rentes d'invalidité 1,50 % 0 0
Rentes d'invalidité 0,50 % 0 0
Rentes d'invalidité selon le «principe de la porte a tambour» 5'211'322 6'566'956
Rentes temporaires (rentes d'enfants et transitoires) 1,75 % 3'445'967 3'465'115
Rentes temporaires (rentes d'enfants et transitoires) 1,50 % 0 0
Rentes temporaires (rentes d'enfants et transitoires) 0,50% 0 0
Total Capital de prévoyance 1,75% 826'984'115 829'444'102
Total Capital de prévoyance 1,50 % 6'881'706 7'188'266
Total Capital de prévoyance 0,50 % 1'092'115 1178389
Rentes d’invalidité selon le «principe de la porte a tambour» 5'211'322 6'566'956
Total du capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 840°169°258 844'377'713
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5.5 Composition, évolution et explication

B) Provision pour taux de conversion excessif

des provisions techniques Provision pour taux de 2023 2022
conversion excessif Fondation CHF CHF
Apercu des provisions techniques ftatau 0101 ' 5'645'403 13'473'297
L. ) Dissolution/constitution suite -703'241 -7'827'895
Provisions techniques de 2023 2022
la Fondati CHF CHF nouveau calcul
arondation Total des provisions 4'942'162 5'645'403
Provision pour longévité 8'315"120 4'171'728 .
= pour taux de conversion
Provision pour taux de 4'942'162 5'645'403 .
. . excessif au 31.12.
conversion excessif
Provision pour fluctuations 13'000'000 11'500'000
de risques des personnes Provisions pour taux de conversion 2023 2022
assurées en activité excessif Caisses de prévoyance CHF CHF
Total Provisions techniques 26'257'282 21'317'131  Etatau 01.01. 4'931"129 4'879'710
Caisse de prévoyance des bénéficiaires de rentes Apports issus de reprises 0 95'389
Dissolution/prestations -365'996 -43'970
Total des provisions 4'565'134 4'931'129
Provisions techniques 2023 2022  taux de conversion
Institutions de prévoyance CHF CHF  excessif au 31.12.
Provision pour taux 4'565'134 4'931"'129
de conversion excessif La provision est destinée a financer le taux d nversion régle-
Provisions pour 1'297'423 3'831'045 ap O_ >lon est destinee a financerie tau ) € conve ?O cgie
risques d'assurance mentaire plus élevé que le taux de conversion actuariel. Elle
Total Provisions techniques 5'862'557 8762175  est constituée pour tous les assurés qui peuvent prendre leur

des caisses de prévoyance

Les détails sur les différentes provisions sont présentés ci-apres:

A) Provision pour longévité

Provision pour longévité 2023 2022
Fondation CHF CHF
Etat au 01.01. 4'171'728 0
Dissolution/Constitution a 4'143'392 4'171'728
la suite d'un nouveau calcul

Total des provisions 8315120 4'171'728

pour longévité au 31.12.

Um den Trend weiterhin steigender Lebenserwartung

zu berUcksichtigen, wird jahrlich per Stichtag zum berechneten
Vorsorgekapital Rentner (ohne Zeitrenten) ein Zuschlag fur das
Langlebigkeitsrisiko von 0,5 % des Vorsorgekapitals Rentner
(ohne Zeitrenten) pro Jahr seit 31. Dezember 2022 des verwen-
deten Periodenjahres zurtickgestellt. Per 31. Dezember 2023
betragt der Zuschlag 1,0 % (Vorjahr 0,5 %) des Vorsorgekapitals
Rentner.
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retraite anticipée, ordinaire ou différée en 2024, en tenant
compte d'un taux de retrait en capital de 40%. Comme I'exer-
cice précédent, les personnes assurées invalides sont prises

en compte si elles ont atteint ou dépassé I'age de la retraite.

Certaines caisses de prévoyance constituent leurs propres
provisions. Celles-ci ont été définies dans le sens d'un «maintien
des acquis» qui, a la suite de I'affiliation a Swisscanto Flex
Fondation Collective des Banques Cantonales, est accordé a un
certain nombre de personnes assurées pendant une période
transitoire définie.



C) Provision pour fluctuations de risques des
personnes assurées en activité

2023 2022
CHF CHF
Etat au 01.01. 11'500'000 11'200'000
Dissolution/constitution suite 1'500'000 300°000
au nouveau calcul
Total provisions pour 13'000°000 11'500°000

risques d’assurance au 31.12.

La provision pour fluctuations de risques des personnes assurées
en activité permet de compenser les fluctuations dans le cours
des sinistres et couvre les différences résiduelles si la prime de
risque actuarielle ou de réassurance est insuffisante. La Fonda-
tion assume les risques d'invalidité et de décés avant I'age de

la retraite de maniere autonome avec une assurance Stop Loss
et Excess of Loss.

S'il existe une assurance Stop-Loss et Excess of Loss, le montant
de la provision est égal au double de la franchise selon le contrat
d‘assurance, plus la prime d’assurance, moins la cotisation de
risque attendue.

D) Provisions pour risques d’assurance des caisses
de prévoyance

2023 2022
CHF CHF
Etat au 01.01. 3'831'045 3'825'895
Dissolution/prestations issues de -2'533'622 -9'289
provisions pour risques d’assurance
Intéréts sur provisions pour 0 14’440
risques d'assurance
Total provisions pour 1'297'423 3831045

risques d’assurance au 31.12.

La provision pour risques d’assurance est constituée pour les
caisses de prévoyance dont le plan de prévoyance comprend
des prestations qui ne sont pas suffisamment couvertes par le
financement réglementaire. Une affiliation rémunere les pro-
visions a 0,0 % (exercice précédent: 2,0 %). Le financement est
effectué a la charge de la caisse de prévoyance.

5.6 Résultat de la derniére expertise actuarielle

La derniére expertise actuarielle a été établie a la date de réfé-
rence du 31 décembre 2022. Une nouvelle expertise actuarielle
sera effectuée pour I'exercice 2023.
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Résultat de I'expertise actuarielle 2022

L'expert en prévoyance professionnelle a contrélé Swisscanto
Flex Fondation Collective des Banques Cantonales confor-
mément a I'art 52e LPP, et confirme sur cette base les points
suivants:

a) Bases techniques
Les bases techniques sont appropriées.

b) Sécurité financiere

Au 31 décembre 2022, la Fondation, les domaines «Flex collec-
tive» et les différentes caisses de prévoyance du domaine

«Flex individuelle» offrent la sécurité nécessaire pour remplir
leurs engagements. La sécurité financiére de quatre caisses

de prévoyance dans le domaine «Flex individuelle» ainsi que du
domaine «Bénéficiaires de rentes» est limitée en raison du
découvert. La Fondation et les domaines ou les caisses de pré-
voyance disposent dans I'immédiat de suffisamment de liqui-
dités pour fournir les prestations courantes. Nous estimons que
le découvert des quatre institutions de prévoyance concernées
dans le domaine «Flex individuelle» ainsi que dans le domaine
«Bénéficiaires de rentes» au 31 décembre 2022 n'est pas impor-
tant au sens du DTA 6, car il pourra vraisemblablement étre
résorbé sans mesures d’assainissement supplémentaires.

c) Dispositions actuarielles réglementaires

Les dispositions actuarielles réglementaires relatives aux
prestations et au financement sont conformes aux prescriptions
légales.

d) Risques actuariels
Les mesures prises pour la couverture des risques actuariels sont
suffisantes.

e) Réserve de fluctuation de valeurs
La valeur cible de la réserve de fluctuation de valeurs est
appropriée du point de vue de la technique actuarielle.

5.7 Bases techniques et autres hypothéses
significatives sur le plan actuariel
La Fondation applique un taux d'intérét technique de 1,75 %
(exercice précédent: 1,75%). Comme |'exercice précédent, les
bases techniques sont les tables générationnelles LPP 2020,
tables périodiques 2021. En outre, les effectifs de bénéficiaires
de rentes provenant de reprises sont comptabilisés avec les
taux d'intérét techniques indiqués dans la Directive sur la re-
prise des effectifs des bénéficiaires de rentes.



5.8 Modification des bases techniques et
hypotheéses

Au cours de |'exercice sous revue, aucune réserve de cotisations

employeurs avec renonciation a l'utilisation n'a été constituée.

5.9 Taux de couverture selon I'art. 44 OPP 2

Domaine Flex collective

Dans le produit Flex collective, 251 employeurs affiliés sont
assurés a la date de cl6ture du bilan avec un capital de pré-
voyance de CHF 594'811'817. Certaines caisses de prévoyance
ont apporté des fonds libres. Ces ressources sont gérées au
niveau de la caisse de prévoyance.

Le taux de couverture de Flex collective est de 104,9% au
31 décembre 2023.

Domaine «Flex individuelle»

Les réserves de fluctuation de valeurs et les fonds libres sont
gérés séparément par caisse de prévoyance affiliée. Le calcul
correct du taux de couverture doit donc obligatoirement étre
effectué et évalué individuellement par affiliation.

Domaine Fondation/bénéficiaires de rentes:

A la date de cléture du bilan, le domaine Fondation/bénéfi-
ciaires de rentes affiche un découvert de CHF 808242,

ce qui correspond a un taux de couverture a la date de cl6ture
du bilan de 99,9 %. L'apercu ci-dessous présente les caisses
de prévoyance en fonction de leur taux de couverture:

Composition (toutes les caisses de prévoyance Flex collective, Flex individuelle et

domaine Fondation/bénéficiaires de rentes)

Taux de couverture y Nombre de Nombre Nombre de Total Découvert/ Déficit de la
compris réserves de caisses de d’assurés  bénéficiaires du bilan excédent réservey c.
cotisations employeur avec prévoyance de rentes en MCHF en MCHF découvert
renonciation a l'utilisation en MCHF

85-89,9% 0 0 0 0 0

90-94,9% 1 10 0 1177 -88 258

95-99,9% 1 0 3'054 866'382 -808 127'338
100-104,9 % 256 5'340 0 708048 39'738 62'772
105-109,9% 13 1653 0 246'001 16'237 19'929
110-114,9% 15 2'175 0 403'327 41'636 14267
115-119,9% 5 360 0 59’651 7'575 1'373
>120% 16 757 0 221'332 50'904 100
Total 307 10295 3’054 2505918 155’195 226'037
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Attestation du taux de couverture 2023 2022  Attestation du taux de couverture 2023 2022
Domaine «Flex collective» CHF CHF  Domaine Fondation/bénéficiaires CHF CHF
Capital de prévoyance personnes 594'811'817 571'874'417  de rentes
assurées en activité Capital de prévoyance personnes 214'764 248'602
Provisions techniques 0 0  assurées invalides
Capital de prévoyance nécessaire  594'811'817 571'874'417  Capital de prévoyance des 840'169'258 844'377'713
et provisions techniques bénéficiaires de rentes
Réserves de fluctuation de valeurs 28'836'575 8'599'233  Provisions techniques 26'257'282 21'317'131
Flex collective Capital de prévoyance nécessaire 866'641'304 865'943'446
Fonds libres des caisses 0 0 et provisions techniques
de prévoyance affiliées* Réserves de fluctuation de valeurs 0 0
Capital de prévoyance 623648392 580°473'650  Domaine Fondation/bénéficiaires
disponible de rentes
Fonds libres/découvert -808'242 —-24'582'575

Taux de couverture 104,9% 101,5%  Capital de prévoyance 865833062 841'360°870
Domaine «Flex collective» disponible
* Les fonds libres apportés par les caisses de prévoyance s'élévent & CHF 9'419'446 (exercice

précédent: CHF 7'640'786) et ne sont pas pris en compte dans le calcul du taux de couver- Taux de couverture 99,9% 97.2%

ture. En out’re, des fonds libres de CHF 444’689,17 et des réserves de ﬂugtuatpn de valeurs Domaine Fondation/bénéficiaires

de CHF 298'873,62 provenant de caisses de prévoyance dissoutes sont disponibles dans le

domaine Flex collective. de rentes
Attestation du taux de couverture Attestation du taux de couverture
Domaine «Flex individuelle» (y c. de toutes les caisses de 2023 2022

prévoyance, y.c. Fondation CHF CHF

éventuelle réserve de cotisations

de I'employeur avec renonciation a 2023 2022
I'utilisation) CHF CHF
Capital de prévoyance personnes 811'517'953 778'856'570
assurées en activité

Provisions techniques 5'862'557 8'762'175
Capital de prévoyance nécessaire  817'380'510 787'618'745
et provisions techniques

Réserves de fluctuation de valeurs 99'297'747 75'155'530
Flex individuelle

Fonds libres 22'003'892 19'813'886
Réserve de cotisations employeur 0 0
avec renonciation a l'utilisation

Capital de prévoyance 938682149 882'588’'161
disponible

Taux de couverture 114,8% 112,1%

Domaine «Flex individuelle»

Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance
avec placements individuels s'établit a 114,8 % (exercice
précédent: 112,1%). Ce taux de couverture doit étre considéré
comme une valeur moyenne au sein des affiliations avec
placements individuels. Le taux de couverture présenté indivi-
duellement est déterminant pour chaque caisse de pré-
voyance. Le 31 décembre 2023, le taux de couverture calculé
individuellement était compris entre 92,5% et 256,0 %

(exercice précédent: 92,8 % et 200,8 %).
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Capital de prévoyance personnes 1'406'544'534

assurées en activité

1'350'979'590

Capital de prévoyance des 840'169'258 844'377'713
bénéficiaires de rentes

Provisions techniques 32'119'839 30'079'305
Capital de prévoyance nécessaire 2'278'833'631 2'225'436'608
et provisions techniques

Réserves de fluctuation de valeurs 128'134'323 83'754'763
Fonds libres 31'059'776 2'872'097
(y compris les affiliations collectives)

Capital de prévoyance 2'438'027'730 2'312'063'468
disponible

Taux de couverture 107,0% 103,9%

Swisscanto Flex Fondation Collective

Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance est
de 107,0% (exercice précédent: 103,9 %). Ce taux de couverture
a un caractere informatif. Le taux de couverture présenté indivi-
duellement est déterminant pour chaque caisse de prévoyance.



6 Précisions relatives aux
placements et au résultat net
des placements

6.1 Organisation de I'activité de placement,
conseillers en placement et gestionnaires des
placements, réglement de placement

Au cours de l'exercice, le patrimoine des personnes assurées

en activité de Swisscanto Flex Fondation Collective a été

investi dans les trois pools de placements Flex 20, Flex 30 et

Flex 40 (a compter du 1¢" janvier 2024: Flex 25, Flex 35 et

Flex 45), conformément au réglement d’investissement établi

par le Conseil de fondation. Un pool séparé est géré pour le

domaine Bénéficiaires de rentes.

La fortune est gérée par la gestion des actifs de la Banque can-
tonale de Zurich sur la base d'un mandat de gestion de fortune
(agrément conformément a I'article 48f OPP 2). Les taches du
gestionnaire de portefeuille sont définies dans le contrat de
gestion de fortune du 4 juin 2016 (a compter du 1°" janvier 2024
contrat de gestion de fortune du 16 janvier 2024). Elles incluent
notamment de la gestion de la fortune de Swisscanto Flex
Fondation Collective, I'élaboration du rapport mensuel sur les
placements de base ainsi que I'information du Conseil de fon-
dation sur les résultats obtenus, les attentes du marché et les
événements extraordinaires relatifs aux placements de base.

Les placements de Swisscanto Flex Fondation Collective sont
investis dans les parts de la Fondation de placement Swisscanto
et dans des fonds institutionnels/des tranches institutionnelles
de Swisscanto, ainsi que dans des fonds tiers.

La Banque cantonale de Zurich est le dépositaire global qui gére
les différents dépots et comptes de mandats.

Conformément au contrat de gestion de fortune, Swisscanto
Direction de Fonds SA met en ceuvre le contréle de I'investisse-
ment au niveau de son mandat.

Indemnité de distribution du fonds

Swisscanto Flex Fondation Collective est passée, dans la mesure
du possible, aux catégories de placements sans rétrocession,
de sorte que les indemnisations restantes peuvent étre immé-
diatement réinjectées en tant que produit dans les véhicules
de placement correspondants.
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6.2 Sollicitation d’extensions (art. 50 al.4 OPP 2)
avec établissement concluant du respect
de la sécurité et de la répartition du risque
(art.50 al.1-3 OPP 2)

A la date de cléture du bilan, il n‘existe aucune expansion des

directives de placement aux termes de I'OPP 2.

6.3 Valeur cible et calcul de la réserve de
fluctuation de valeurs

Les réserves de fluctuation de valeurs sont déterminées

collectivement dans le produit Flex collective et par caisse de

prévoyance dans le produit Flex individuelle.

La base de calcul se trouve a I'annexe 3 du reglement de place-
ment et est déterminée selon I'approche VaR classique (niveau
de confiance 97,5 %, exercice précédent: 97,5%, sur 1 an). La
valeur cible des réserves de fluctuation de valeurs est vérifiée
sur une base annuelle et ajustée si nécessaire. Le Conseil de
fondation et les commissions de prévoyance peuvent détermi-
ner un niveau de sécurité et un horizon temporel de la réserve
de fluctuation différent, en fonction du pool choisi pour la
caisse de prévoyance.

En 2023, les valeurs cibles pour la constitution des réserves de
fluctuation de valeurs calculées d'aprés ce modele s'élevaient,
pour les différents pools de placements, a:

- Flex 20 14,6%

—Flex30 17,2%

—Flex40 20,5%

Certaines caisses de prévoyance appliquent une valeur cible
plus élevée pour la constitution des réserves de fluctuation de
valeurs.

Pour les caisses de prévoyance sous forme de solutions dites
complémentaires sur-obligatoires ou solutions pour cadres, qui
n'offrent pas de plans relevant de la LPP, les valeurs cibles pour
les réserves de fluctuation de valeurs sont réduites de 2,5 points
de pourcentage.



Pool de placements Nombre Fortune Réserve de Réserve de Déficit de
de caisses de nécessaire fluctuation de fluctuation de réserve (-)/

prévoyance valeurs néces- valeurs excédent de

saire en CHF disponible réserve

Flex 20 279 869'618'532 126°887'757 55663239 -71'312°064
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0-50 %* 259 658'806'314 96'109'173 31'836'236 -64'360483
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50-75% 7 101'251'692 14'782'747 9'341'791 -5'440'956
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75-100% 6 80°'166°797 11'704'352 10193727 -1'510'626
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100% 7 29393729 4291484 4'291484 0
Flex 30 20 432'310°672 76'809°300 51328342 -25'480"959
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0-50% 5 142'860'549 24'644'313 9796413 —14'847'900
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50-75% 5 137'397'617 23'632'390 16'177'783 -7'454'607
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75-100% 4 86'888'664 14'944'850 11'766'398 -3'178'452
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100 % 6 65'163'843 13'587'747 13'587'747 0
Flex 40 7 107527258 22'749'493 20°843'869 -1'905'624
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0-50% 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50-75% 1 7'937'367 1'627'160 1'034'259 -592'901
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75-100% 2 44'443°884 9'817°401 8'504'678 -1'312'723
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100 % 4 55'146°007 11'304°931 11'304°931 0
Total 306 409°456'463 226'446'55 127'835'449  -98'698'647

* Contient Flex collective avec 251 affiliations et un taux de couverture de 104,9% (exercice précédent 101,5%). En outre, des réserves de fluctuation de valeurs de CHF 298'873,62 provenant de

caisses de prévoyance dissoutes sont disponibles dans le domaine Flex collective.

Pool de placements Nombre Fortune Réserve de Réserve de Déficit de

de caisses de nécessaire fluctuation de fluctuation de réserve (-)/

prévoyance valeurs néces- valeurs  excédent de

saire en CHF disponible réserve

Flex RK 1 866641304 126°529°630 0 -127'337'872

dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0-50% 1 866'641'304 126'529'630 0 -127'337'872

dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50-75% 0 0 0 0 0

dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75-100% 0 0 0 0 0

dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100% 0 0 0 0 0
Les réserves de fluctuation de valeurs disponibles se composent comme suit:

2023 2022

CHF CHF

Réserves de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance 128'134'323 83'754'763

Réserve de fluctuation de valeur Domaine Fondation/bénéficiaires de rentes 0 0

Total 128'134'323 83'754'763
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6.4 Présentation des placements par catégorie de placement pour chaque pool de placements
au 31.12.2023

Flex 20
Répartition des actifs au 31.12.2023

Catégorie de Indice de référence Montant Porte- Indice de Delta Fourchette OPP 2

de placement (CHF) feuille référence

Liquidités/ FTSE 1-Month Swiss 11'141'825 117 % 2,00% -0,83% 0,00%-10,00% -

Marché monétaire Franc Eurodeposit

Obligations Swiss Bond Index 261'618'024 27,43% 30,00% -2,57%  22,00%-38,00% -

CHF AAA-BBB (TR) en CHF

Obligations Bloomberg Barclays 110'864'529 11,62% 12,00% -0,38% 6,00%-18,00% -

Monnaies Global Aggregate Index

étrangeéres (TR) hedged en CHF

Obligations Bloomberg Barclays Global 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%-5,00% -

Sub-Inv.- High Yield Bond Index (TR)

Grade hedged en CHF

Total des obligations Monnaies 110°864'529 11,62% 12,00% -0,38% 6,00%—-18,00% -

étrangéres et Sub-Inv.-Grade

Actions Swiss Performance 1152'734'467 16,01% 14,00% 2,01% 9,00%-19,00%

Suisse Index (TR) en CHF max. 50 %

Actions MSCI All Country World ~ 114'643'044 12,02% 14,00% -1,98% 9,00%-19,00%

étranger ex Switzerland Index
(TR Net) en CHF

Total Actions 267°377°511 28,03% 28,00% 0,03%  22,00%-32,00% .

Immobilier 50% SXI Real Estate 209'720'304 21,99% 20,00% 1,99%  17,00%-23,00%

Suisse Funds Index TR/50 % 30% y compris
CAFP Immo-Index en CHF étranger (max.

Immobilier FTSE EPRA Nareit 56'252'779 5,90% 5,00% 0,90% 2,00%-8,00% /3 d'immo-

étranger Developed World Index bilier étranger)
(TR Net) hedged en CHF

Total Immobilier 265973083 27,89% 25,00% 2,89%  19,00%-30,00%

Or LBMA Gold Price 36'771'416 3,86% 3,00% 0,86% 0,00%-5,00% max. 15%
en CHF

953746388 100,00%

Dont en monnaies étrangeres 150°343'527 15,76 % 17,00% —-1,24% 0,00%-30,00% max.30%
sans couverture de change
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Flex 30

Répartition des actifs au 31.12.2023

Catégorie de Indice de référence Montant Porte- Indice de Delta Fourchette OPP 2
de placement (CHF) feuille référence
Liquidités/ FTSE 1-Month Swiss 6'210'618 1,34% 2,00% -0,66% 0,00%-10,00% -
Marché monétaire Franc Eurodeposit
Obligations Swiss Bond Index 80'976'743 17,44% 20,00% -2,56% 12,00%-28,00% -
CHF AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations Bloomberg Barclays 62'611'839 13,48% 14,00% -0,52% 8,00%-20,00% -
Monnaies Global Aggregate Index
étrangeres (TR) hedged en CHF
Obligations Bloomberg Barclays Global 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%-5,00% -
Sub-Inv.- High Yield Bond Index (TR)
Grade hedged en CHF
Total des obligations Monnaies 62611839 13,48% 14,00% -0,52% 8,00%-20,00% -
étrangeéres et Sub-Inv.-Grade
Actions Swiss Performance 92'975'527 20,02% 18,00% 2,02%  13,00%-23,00%
Suisse Index (TR) en CHF max.50%
Actions MSCI All Country World 75'134'452 16,18% 18,00% -1,82% 13,00%-23,00%
étranger ex Switzerland Index
(TR Net) en CHF
Total Actions 168'109'979 36,20% 36,00% 0,20%  28,00%-40,00% -
Immobilier 50% SXI Real Estate 101400637 21,84% 20,00% 1,84%  17,00%-23,00%
Suisse Funds Index TR/50% 30% y compris
CAFP Immo-Index en CHF étranger (max.
Immobilier FTSE EPRA Nareit 27'290'242 5,88% 5,00% 0,88% 2,00%-8,00% /3 d'immo-
étranger Developed World Index bilier étranger)
(TR Net) hedged en CHF
Total Immobilier 128'690'879 27,71% 25,00% 2.71%  19,00%—-30,00 % -
Or LBMA Gold Price 17'767'592 3,83% 3,00% 0,83% 0,00%-5,00% max. 15%
en CHF
464'367'649 100,00%
Dont en monnaies étrangéres 97'512'319 21,00% 21,00% 0,00% 0,00%-30,00% max. 30%

sans couverture de change
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Flex 40

Répartition des actifs au 31.12.2023

Catégorie de Indice de référence Montant Porte- Indice de Delta Fourchette OPP 2
de placement (CHF) feuille référence
Liquidités/ FTSE 1-Month Swiss 1155480 0,56% 2,00% -1,44% 0,00%-10,00% -
Marché monétaire Franc Eurodeposit
Obligations Swiss Bond Index 21'401'789 10,46 % 12,00% -1,54% 6,00%-18,00% -
CHF AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations Bloomberg Barclays 19'086'398 9,33% 10,00% -0,67% 4,00%-16,00% -
Monnaies Global Aggregate Index
étrangeres (TR) hedged en CHF
Obligations Bloomberg Barclays Global 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%-5,00% -
Sub-Inv.- High Yield Bond Index (TR)
Grade hedged en CHF
Total des obligations Monnaies 19'086'398 9,33% 10,00% -0,67% 4,00%-16,00% -
étrangéres et Sub-Inv.-Grade
Actions Swiss Performance 51'224'840 25,04% 23,00% 2,04%  18,00%-28,00%
Suisse Index (TR) en CHF max. 50 %
Actions MSCI All Country World 44189220 21,60% 23,00% -1,40%  18,00%-28,00%
étranger ex Switzerland Index
(TR Net) en CHF
Total Actions 95414060 46,64% 46,00% 0,64%  40,00%-50,00% -
Immobilier 50% SXI Real Estate 45'859'851 22,42% 21,00% 1,42%  18,00%-24,00%
Suisse Funds Index TR/50% 30% y compris
CAFP Immo-Index en CHF étranger (max.
Immobilier FTSE EPRA Nareit 13'559'583 6,63% 6,00% 0,63% 3,00%-9,00% /3 d'immo-
étranger Developed World Index bilier étranger)
(TR Net) hedged en CHF
Total Immobilier 59419434 29,04% 27,00% 2,04%  21,00%-30,00% -
Or LBMA Gold Price 8113940 3,97% 3,00% 0,97 % 0,00%-5,00% max. 15%
en CHF
95'414'061 100,00%
Dont en monnaies étrangéres 53'111°492 25,96 % 26,00% -0,04% 0,00%-30,00% max. 30%

sans couverture de change
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Flex Caisse de prévoyance des bénéficiaires de rentes
Répartition des actifs au 31.12.2023

Catégorie de Indice de référence Montant Porte- Indice de Delta Fourchette OPP 2
de placement (CHF) feuille référence
Liquidités/ FTSE 1-Month Swiss 1'696'145 0,20% 2,00% -1,80% 0,00%-10,00% -
Marché monétaire Franc Eurodeposit
Obligations Swiss Bond Index 236'121'594 27,67 % 30,00% -2,33%  22,00%-38,00% -
CHF AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations Bloomberg Barclays 99'999'033 11,72% 12,00% -0,28% 6,00%-18,00% -
Monnaies Global Aggregate Index
étrangeres (TR) hedged en CHF
Obligations Bloomberg Barclays Global 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%-5,00% -
Sub-Inv.- High Yield Bond Index (TR)
Grade hedged en CHF
Total des obligations Monnaies 99999033 11,72% 12,00% -0,28% 6,00%—18,00% -
étrangeéres et Sub-Inv.-Grade
Actions Swiss Performance 140'483'448 16,47 % 14,00% 2,47% 9,00%-19,00%
Suisse Index (TR) en CHF max. 50 %
Actions MSCI All Country World 102723691 12,04% 14,00% -1,96% 9,00%-19,00%
étranger ex Switzerland Index
(TR Net) en CHF
Total Actions 243°207'139 28,50% 28,00% 0,50%  22,00%-32,00% -
Immobilier 50% SXI Real Estate 188'192'457 22,06% 20,00% 2,06%  17,00%-23,00%
Suisse Funds Index TR/50% 30% y compris
CAFP Immo-Index en CHF étranger (max.
Immobilier FTSE EPRA Nareit 50'840'065 5,96 % 5,00% 0,96 % 2,00%-8,00% /3 d'immo-
étranger Developed World Index bilier étranger)
(TR Net) hedged en CHF
Total Immobilier 239'032'521 28,02% 25,00% 3,02%  19,00%-30,00% -
Or LBMA Gold Price 33161224 3,89% 3,00% 0,89% 0,00%-5,00% max. 15%
en CHF
853217'656 100,00%
Dont en monnaies étrangéres 144°186°300 16,90% 17,00% -0,10% 0,00%-30,00% max.30%

sans couverture de change
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Les directives d'investissement conformément au reglement de
placement en vigueur et aux art. 54, 54a et 54b OPP 2 (comme
I'année précédente) ont été respectées.

Pour la remise ou le retrait de titres, un compte et un dépot
distincts sont comptabilisés sous la rubrique «Compte de
reglement» au bilan. Le 31 décembre 2023, le solde se montait
a CHF 337 (exercice précédent: CHF 337). Il s'agit principale-
ment de liquidités.

6.5 Instruments financiers dérivés en cours
(ouverts)

Il n'y a pas d'instruments financiers dérivés mis en place au
niveau de la Fondation.

6.6 Paiements en capital ouverts
Il n‘existe aucun paiement en capital ouvert a la date de cléture.

6.7 Valeurs de marché et partenaires contractuels
des titres en Securities Lending

Le Securities Lending est autorisé selon le reglement de

placement. A la date de cl6ture du bilan, aucun Securities

Lending n‘a été réalisé au niveau de la Fondation.
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6.8 Précisions relatives au résultat net
des placements

Portefeuille Rendement net Rendement net

2023 2022
Flex 20 5,09% -10,52%
Flex 30 5,04% -11,25%
Flex 40 517 % -11,92%
Caisse de prévoyance des 5,06% -10,46%

bénéficiaires de rentes

La distribution approuvée par le Conseil de fondation entraine
les charges suivantes:

Caisses de prévoyance 2023 2022
(individuelle/collective) CHF CHF
Flex 20 47'100'378 -108'882'320
Flex 30 24'958'707 -57'305'420
Flex 40 7'732'178 -28'457'519
Total de la distribution nette 79'791'263 -194'645'259
Caisses de prévoyance
Domaine Bénéficiaires de rentes 2023 2022
CHF CHF
Caisse de prévoyance des 38'005'260 -84'092'799
bénéficiaires de rentes
Total de la distribution nette 38005260 -84'092'799

Domaine Bénéficiaires de rentes

Conformément au «Réglement participation et assainissement»,
des avoirs d'assainissement ont été versés au domaine Bénéfi-
ciaires de rentes lors de I'exercice précédent. Conformément au
réglement en vigueur, il n'y a eu ni participation ni d'assainisse-
ment au cours de I'année sous revue. Lors de I'exercice précé-
dent, les avoirs d'assainissement se montaient a 1,0% du capital
de prévoyance des bénéficiaires de rentes et ont été versés aux
caisses de prévoyance dans le domaine «Flex individuelle» et le
domaine «Flex collective» proportionnellement au capital
moyen au cours de I'exercice écoulé.

2023 2022

CHF CHF

Flex individuelle 0 -5'178'825
Flex collective 0 —3'445'755
0 -8'624'580




6.9 Précisions relatives aux frais de gestion de la fortune

Placements de la fortune Flex 20 Flex 30 Flex 40 Flex Caisse des Total Flex Total Flex
bénéficiaires Fondation Fondation
de rentes collective collective
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Total des placements 953'746'388 464'367'649 204591102 853'217'656 2'475'922'796 2365956059
dont:
Placements transparents 953'746'388 464'367'649 204'591'102 853'217'656 2'475'922'796 2'365'956'059
Placements opaques 0 0 0 0 0 0
au sens de l'art.48a, al. 3 LPP
Taux de transparence des frais 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
des placements transparents
au niveau des frais
Taux de transparence des frais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
des placements opaques
au niveau des frais
Frais de gestion de fortune
Frais de gestion de fortune 1'180'580 618'908 282'782 997'163 3'079'129 3'608'177
comptabilisés directement
Total de tous les indicateurs 1'771'905 875166 391100 1'465'390 4'503'561 4'757'800
de colts en CHF des
placements collectifs
Frais de gestion de fortune 2'952'485 1'494'074 673’882 2'462'553 7'582'690 8'365'977
comptabilisés dans le
compte d’exploitation
En % des placements 0.31% 0.35%

transparents au niveau
des frais

32 Swisscanto Flex Fondation Collective — Rapport annuel 2023



6.10 Précisions relatives aux placements auprés
de I'employeur et aux réserves de cotisations

employeur (créances)

A part les cotisations habituelles, il n'y a pas de placements

aupres de I'employeur.

Réserve de cotisations 2023 2022
employeur sans CHF CHF
renonciation a l'utilisation

Etat des réserves de 18'499'148 19'173'182
cotisations employeur au 01.01.

Constitution 2'354'346 2'043'174
Dissolution -2'620'004 -2'734'628
(financement des cotisations)

Dissolution a la suite de 0 -100'053
résiliation de contrat

*|ntéréts 126'027 117473
Total réserves de cotisation 18359517 18'499'148

employeur au 31.12.

* Dans le domaine Flex collective, la réserve de cotisations employeur a été rémunérée au
taux d'intérét LPP de 1,0% (exercice précédent: 1,0 %). Dans le domaine Flex individuelle,

la décision appartient aux commissions de prévoyance.

7 Précisions relatives a d’autres
postes du bilan et du compte

d’exploitation

7.1 Compte de régularisation actif

2023 2022
CHF CHF
Paiements anticipés Primes de risque 0 472'128
Réassurance
472'128
7.2 Engagements
2023 2022
CHF CHF
Prestations de libre 12'880'952 11'742'443
passage apportées et reprises
Prestations de sortie en suspens 55'720'542 65'013'265
Banques et assurances 408172 334'618
Autres engagements 928929 2'308'299
69'938'595 79398624
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7.3 Compte de régularisation passif

2023 2022
CHF CHF
Subventions fonds de garantie 432'070 0
Prestations de rentes provenant 109'723 0
de réassurances

Frais de gestion de fortune 89262 76'234
Autres comptes de régularisation 71'000 65’000
141234 295’289

7.4 Apercu des cotisations
Composition des cotisations 2023 2022
CHF CHF
Cotisation d'épargne 92'899'959 89'450'298
Prime de risque 10860460 11'332'849
Prime de renchérissement 470"152 356’000
Cotisations d'assainissement 11'992 15277
Cotisations au fonds de garantie 513’813 412'874
Frais administratifs 2'614'892 2'162'299
107'371'268 103'714'319

8 Exigences de l'autorité
de surveillance

Il n"y a pas de conditions imposées par I'autorité de surveillance.



9 Autres informations sur 10 Evénements postérieurs a

la situation financiére la date de cl6ture du bilan
9.1 Découvert/explication des mesures prises Aucun événement a prendre en compte ne s'est produit apres
(art.44 OPP 2) la date de cl6ture du bilan.

En raison de la structure de Swisscanto Flex Fondation Collec-
tive, il est en principe possible d'accepter I'affiliation de caisses
de prévoyance en découvert. Au 31 décembre 2023, 1 caisse
de prévoyance et la caisse des bénéficiaires de rentes (exercice
précédent: 4 caisses de prévoyance et la caisse des bénéficiaires)
sont en situation de découvert.
Glattbrugg, le 16 mai 2024
Conformément au réglement Participation et assainissement, Lieu, date
les caisses de prévoyance des domaines «Flex individuelle»
et «Flex collective» ne versent des avoirs d‘assainissement a la
fondation pour le domaine Bénéficiaires de rentes que si le
taux de couverture estimé est inférieur a 97,5 %.

L'institution de prévoyance en découvert dans le domaine Glattbrugg, le 16 mai 2024
«Flex individuelle» a déja pris des mesures d’assainissement et Lieu, date

verse un financement supplémentaire annuel pour combler le

découvert.

9.2 Liquidation partielle

Le secrétariat a vérifié les conditions des liquidations partielles
au cours de I'année sous revue. Au niveau de la fondation

et du domaine «Flex collective», les conditions d’une liquidation
partielle ne sont pas remplies. Dans le domaine «Flex indivi-
duelle», quatre caisses de prévoyance sont concernées par une
liquidation partielle. Deux d'entre elles ont déja eu lieu au
cours de I'exercice 2023. Les deux autres seront réalisées au
cours de I'exercice 2024.

En ce qui concerne les caisses de prévoyance du domaine

Flex individuelle, 5 caisses de prévoyance seront examinées au
31 décembre 2022 pour savoir si la condition d'une liquidation
partielle est remplie. Pour 4 caisses 5 de prévoyance, les condi-
tions d’une liquidation partielle ont été remplies et la liquidation
partielle a été effectuée au cours de I'exercice sous revue.
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Dr Christof Strassle
Président du Conseil de fondation

Urs Ackermann
Directeur



Rapport de I'auditeur

Pour la version révisée des comptes annuels 2023
de la Swisscanto Flex Fondation Collective, nous
nous référons a la version allemande.
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