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Swisscanto Flex 
faits et chiffres 2024

2,7 milliards CHF
Total du bilan

1,75 %
Intérêt technique

306
Affiliations

13’147
Bénéficiaires

109,20 % 
Taux de couverture 

Swisscanto Flex collective

3’128
Bénéficiaires de rentes

7,68 %
Rendement Flex 25

8,38 %
Rendement Flex 35

9,80 %
Rendement Flex 45
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Rapport annuel 2024

Chère lectrice, cher lecteur,

L’année boursière écoulée a été marquée par un dynamisme 
exceptionnel. Nous sommes heureux d’avoir pu saisir avec 
succès, grâce à nos stratégies d’investissement bien ciblées, 
les opportunités qui se sont présentées à nous. La décision 
d’augmenter au 1er janvier 2024 les quotes-parts d’actions dans 
le domaine Flex collective (passage du pool Flex 20 au pool 
Flex 35) s’est avérée judicieuse : elle a contribué de manière 
déterminante à l’évolution positive dont nos assurés ont pu 
bénéficier directement.

Un bilan solide et un taux de couverture renforcé
La base financière solide de Swisscanto Flex Fondation Collec-
tive se traduit également par une amélioration du taux de 
couverture: dans le domaine Flex collective, ce dernier est passé 
de 104,9 % (au 31 décembre 2023) à 109,2 % (au 31 dé-
cembre 2024), un résultat encourageant qui souligne clairement 
la stabilité durable de la fondation. 

Rémunération 2024
Avec un taux d’intérêt attractif de 4,5 % dans le domaine 
Flex collective, nous nous situons nettement au-dessus du taux 
d’intérêt minimum légal LPP de 1,25 %. Dans le domaine 
Flex individuelle, le taux d’intérêt moyen, déterminé par les 
commissions de prévoyance respectives, s’élevait même à 
4,75 %. En outre, tous les bénéficiaires d’une pension recensés 
en décembre 2024 ont eu droit à une pension mensuelle 
supplémentaire unique. 

Frais administratifs unifiés et nouveau modèle pour 
passer d’un pool de placement à un autre
Afin de garantir une structure de coûts transparente, nous 
avons uniformisé les contributions aux frais administratifs : elles 
s’élèvent désormais à CHF 230 par personne assurée et par an.

La possibilité annuelle de changement entre les pools de place-
ment dans le domaine Flex individuelle a également été optimi-
sée. Elle ne se base plus uniquement sur le taux de couverture, 
mais tient désormais également compte de la capacité de risque 
de la caisse de prévoyance concernée.

Dr Christof Strässle et Urs Ackermann
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Des partenariats solides
Le renouvellement du contrat de prestations avec PFS Pension 
Fund Services SA pour trois années supplémentaires a constitué 
une étape particulièrement importante. Cette collaboration 
étroite et éprouvée constitue une base solide pour créer en-
semble de nouvelles impulsions et continuer à accompagner 
notre clientèle de la meilleure façon possible.

Notre partenaire de placement, la Banque cantonale de Zurich, 
a réalisé de nouveaux progrès dans le domaine de la durabilité. 
Aujourd’hui, plus de 95 % des fonds gérés activement sont 
investis de manière durable. Vous trouverez des informations 
détaillées à ce sujet sur le site Internet de Swisscanto.

Perspectives économiques 2025
Nous sommes bien armés pour continuer, en 2025, à obtenir 
des résultats positifs à long terme dans un environnement 
de marché actuellement très exigeant. À cet effet, nous travail-
lons de manière systématique au développement de nos 
stratégies de placement .

Nous vous remercions chaleureusement, chères clientes, 
chers clients, de votre confiance et de votre fidélité. 
C’est avec optimisme que nous envisageons l’avenir et que 
nous nous engageons pour vous.

Dr Christof Strässle 	 Urs Ackermann
Président du	 Directeur 
Conseil de fondation 	

Conseil de fondation de g. à d. : Peter Bänziger, Stephan Bugget, 
Dr Christof Strässle, Thomas Mathys, Daniel A. Camenzind, 
Marcel Bauckhage



6  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2024

Rétrospective 2024

Les taux d’intérêt suisses ont continué à baisser l’année der-
nière, si bien que le rendement à l’échéance des obligations de 
la Confédération à 10 ans est tombé jusqu’à 0,33 %. Le nou-
veau recul considérable des rendements a permis aux obliga-
tions en francs suisses de réaliser une performance de plus 
de 5 %, ce qui constitue un bon résultat par rapport aux autres 
zones de taux d’intérêt. Dans le domaine des monnaies étran-
gères, les obligations n’ont pu profiter en somme que d’éven-
tuelles réévaluations des monnaies, dans la mesure où les 
risques de change n’étaient pas couverts. En raison des coûts 
de couverture négatifs du point de vue du franc suisse, les 
obligations couvertes contre le risque de change ont enregistré 
une performance globale d’environ –1 %.

Avec près de 18 %, la performance des fonds immobiliers 
suisses cotés a été exceptionnellement forte sous l’effet de la 
baisse des taux d’intérêt et d’une immigration nette toujours 
aussi importante. Outre les tensions géopolitiques persistantes, 
dont le conflit ukrainien et les relations entre les États-Unis 
et la Chine, ce sont surtout les achats effectués par diverses 
banques centrales qui ont permis à l’or d’atteindre un nouveau 
record historique.

Une performance très encourageante en 2024
La performance des quatre pools de placement de Flex s’est 
située entre un peu plus de 7% et un peu moins de 10 %, 
ce qui est chaque fois légèrement supérieur au rendement de 
référence correspondant. Les surpondérations de l’or, des 
actions étrangères et des obligations d’entreprises en francs 
suisses ont contribué à la performance relativement positive. 
Les contributions négatives sont venues de la surpondération 
des obligations en devises étrangères et de l’immobilier 
commercial en Suisse, qui n’a pas tout à fait réussi à suivre la 
performance de l’immobilier résidentiel. Bien que les investis
sements dans l’immobilier étranger aient été nettement réduits 
l’année dernière, les prix en baisse, contrairement à la Suisse, 
ont eu un impact négatif sur la performance.

Situation économique robuste aux États-Unis 
et transition vers une baisse mondiale des taux 
d’intérêt
La conjoncture mondiale a évolué en 2024 de manière iné-
gale. Alors que les États-Unis et certains pays émergents ont 
enregistré une croissance modérée, l’Europe et certaines 
parties de l’Asie ont dû faire face à une stagnation,voire une 
baisse de leurs résultats économiques. Certaines banques 
centrales, dont la Réserve fédérale américaine et la Banque cen-
trale européenne, ont dans un premier temps poursuivi leur 
politique monétaire restrictive pour lutter contre l’inflation, ce 
qui s’est finalement traduit par une baisse des taux d’intérêt 
nettement moins importante que ce qui avait été prévu en dé-
but d’année. En revanche, la Banque nationale suisse a rapi
dementopté pour un assouplissement de sapolitique monétaire, 
afin de garder sous contrôle la force du franc suisse. Ce choix 
a eu un effet positif sur les exportations et la compétitivité des 
entreprises suisses.

Rendement des actions à nouveau tiré en avant 
par un petit nombre de titres
Les actions mondiales des pays développés ont été la deu-
xième catégorie d’actifs la plus performante après l’or, avec une 
hausse de 37 % en CHF. En francs suisses, ce segment apro-
gressé de plus de 26 %, une performance principalement due 
au marché boursier américain et à l’évolution du dollar US, 
qui s’est apprécié de près de 8 % par rapport au franc suisse. 
Au sein du marché boursier américain, des sociétés telles que 
Nvidia, Apple, Amazon et Meta ont été les principaux moteurs 
de performance. Ces quatre titres, ainsi que les deux autres 
géants de la technologie Microsoft et Alphabet, pèsent désor-
mais plus de 20 % dans l’indice MSCI World. Avec un ren
dement de 6 % environ, le marché suisse des actions se situait 
dans la fourchette des résultats attendus à long terme, mais 
était clairement en retrait par rapport aux autres régions. Avec 
ABB, Novartis, Holcim et Zurich Assurance, la domination 
des actions les plus performantes était encore plus marquée en 
Suisse qu’aux États-Unis.
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Reporting sur la réalisation de 
la stratégie de développement 
durable du gérant de fortune
1.1	 Portée du reporting
Les analyses couvrent en principe tous les produits des catégo-
ries de placement traditionnelles utilisés. En règle générale, nos 
analyses ne portent pas sur les catégories de placement non 
traditionnelles, placements immobiliers compris (anciennement 
«actions immobilières»). Les approches de durabilité sont 
appliquées pour les placements en fonction des lignes de pro-
duits utilisées par la gestion des actifs de la Banque cantonale 
de Zurich dans les portefeuilles, à savoir Traditional (non du-
rables), Responsible ou Sustainable (lignes de produits unique-
ment applicables aux produits de placement de la marque 
Swisscanto). Parmi les produits de placement utilisés, il existe 
des exceptions supplémentaires à l’application des critères 
et des approches de durabilité. En cas d’utilisation de produits 
de tiers, les caractéristiques ou approches de durabilité men
tionnées ne s’appliquent pas. Vous trouverez de plus amples 
détails dans les sections suivantes.

1.2	 Affiliations de gérants de fortune sous mandat
La Banque cantonale de Zurich est signataire des «Principes 
pour l’investissement responsable des Nations Unies (UN PRI)» 
et membre de la «Swiss Sustainable Finance».

1.3	 Exercice des droits de vote et engagement
Dans le cadre de l’Investment Stewardship, la gestion des actifs 
de la Banque cantonale de Zurich exerce ses droits de vote par 
procuration et mène des activités d’engagement actionnarial en 
tenant compte des aspects de la durabilité. Pour les positions 
en actions détenues, le vote porte toujours sur l’ensemble du 
portefeuille de la direction de fonds, tous placements collectifs 
Swisscanto confondus. Les portefeuilles de Swisscanto Flex 
Fondation Collective se composent exclusivement de place-
ments collectifs, principalement des produits Swisscanto. Des 
produits de tiers sont également utilisés, en particulier pour 
les placements immobiliers non cotés. Des investissements dans 
des produits de tiers sont également possibles dans d’autres 
catégories de placement.

La direction de fonds Swisscanto exerce les droits de vote liés 
à l’ensemble des placements directs en actions suisses cotées 
en bourse.

Dans le cas des placements directs en actions étrangères cotées 
en bourse :
– �dans les fonds suisses, les droits de vote sont exercés lorsque 
la position des actions détenues dans tous les fonds suisses 
atteint la valeur boursière de CHF 2 millions ou la contre-valeur

– �dans les fonds luxembourgeois, les droits de vote sont exercés 
lorsque la position des actions détenues dans tous les fonds 
luxembourgeois atteint la valeur boursière de CHF 2 millions 
ou la contre-valeur (exception: voir fonds thématiques 
ci-dessous)

– �dans les fonds thématiques, les droits de vote sont 
exercés pour toutes les positions détenues, quelle que soit 
leur contre-valeur

– �la direction du fonds exerce les droits de vote lorsque la 
société-cible ou le gérant de fortune en demande expressé-
ment l’exercice.

Nos directives de vote en matière de durabilité peuvent être 
consultées à l’adresse swisscanto.com/voting (voir «Swiss Funds 
Guidelines» et «Lux Funds Guidelines»). Après une assemblée 
générale, nous publions également sous ce lien notre politique 
de vote concrète.

Nous nous engageons dans toutes les sociétés dans lesquelles 
nous détenons une position relativement importante (en valeur 
absolue ou en % de la valeur boursière). Les politiques de 
placement et de vote font partie intégrante de l’engagement et 
constituent un «dispositif global» complet pour augmenter 
de manière durable la valeur de l’entreprise et promouvoir les 
objectifs ESG en matière de meilleures pratiques. Les entreprises 
sont activement invitées àformuler des objectifs de réduction 
des émissions de gaz à effet de serre ambitieux et à les mettre 
en œuvre systématiquement. En outre, elles sont encouragées 
à adhérer à l’initiative «Science Based Targets».

En sus du dialogue direct continu avec les directions d’entre-
prises suisses, la gestion des actifs de la Banque cantonale de 
Zurich s’engage via la plateforme de collaboration des UN PRI, 
ainsi que via diverses initiatives d’investisseurs. Pour les activités 
d’engagement dans des entreprises internationales, nous colla-
borons avec Sustainalytics.
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1.4 Critères négatifs
Les critères d’exclusion varient en fonction des lignes de pro-
duits : plus le niveau de durabilité esté levé , plus les critères 
d’exclusion appliqués sont étendus. Selon les lignes de produits, 
les investissements dans des entreprises et des États qui, de
par leurs activités, contribuent aux plus importants problèmes 
environnementaux et risques sociétaux dans le monde, c’est-à-
dire qui sont impliqués dans des pratiques commerciales contro-
versées, sont exclus à des degrés divers. 

Deux niveaux d’exclusion ont été défi nis pour les lignes de 
produits Responsible et Sustainable. Les exigences sont 
cumulables, à savoir que les critères appliqués aux produits 
traditionnels sont également valables pour les lignes de 
produits Responsible et Sustainable, et les critères défi nis pour 
Responsible s’appliquent également aux produits Sustainable.

L’aperçu ci-dessous résume les critères d’exclusion par ligne de 
produits pour les placements traditionnels.

Controversy − Our exclusion criteria1

Sustainable
Responsible4

Traditional (not sustainable)

◊ Production of outlawed weapons
◊ ◊ Cluster bombs and munitions

◊ Anti-personnel and landmines
◊ Biological and chemical weapons
◊ Nuclear weapons systems and material3

◊ Enriched uranium3

◊ Blinding laser weapons
◊ Incendiary weapons

◊ behavioural exclusions and ∆ violation of 
international law

◊ Manufacture of weapons and 
ammunition

◊ Manufacture of war technology (> 5% 
turnover)

◊ UN Global Compact violations5

◊ Exploitative child labour
◊ Production of pornography

◊ Production of war technology
◊ Operation of nuclear facilities6

◊ Production of uranium
◊ Production of nuclear reactors6

◊ Genetic engineering: human medicine
◊ Manufacture of tobacco products
◊ Production of alcohol (> 5% turnover)
◊ Gambling (> 5% turnover)
◊ Factory farming

∆ Low level of democracy and freedom6

∆ Use of death penalty6

∆ High military budgets > 4% of GDP6

∆ Expansion of nuclear energy
(share > 50%)6

∆ Corruption (corruption index < 35) 6

∆ Nuclear Non-Proliferation Treaty not 
signed6

◊ Coal production (> 5% turnover, 
ex metal production) 6

◊ Coal reserves (ex metal production) 6

◊ Extraction of coal and coal reserves6

◊ Operation of fossil fuel power plants (> 5% 
turnover)6

◊ Extraction of natural gas and oil6

◊ Conventional car manufacturers without a 
comprehensive transition strategy to use more 
climate-friendly drive systems6

◊ Manufacture of aeroplanes6

◊ Airliones6

◊ Cruise companies6

∆ The Paris Climate Agreement not 
ratified6

◊ Genetic engineering: GMO release6

◊ Unsustainable fishing and fish farming6

◊ Non-sustainable forestry6

◊ Non-certified palm oil (RSPO < 50%)

∆ Convention on Biological Diversity 
(CBD) not ratified6

Controversies

Sustainability 
characteristics:

1 In exceptional cases, exclusion criteria may not be considered in the interests of investors, e.g. when using third-party products. On the other hand, other issuers may be excluded for reasons of risk or reputation, for example. 2 The exclusion criteria 
based on the SVVK-ASIR guidelines mainly concern manufacturers of prohibited weapons and behavioural exclusion criteria for companies. They also include states against which Switzerland has declared a complete embargo on arms or repression 
goods. 3 Only in the case of proliferation in violation of the Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons (NPT). 4 There are different exclusion criteria for direct and indirect Responsible Real Estate. 5 United Nations standards on human rights, 
labour rights, the environment and anti-corruption. Violations of the UN Global Compact principles identified by our screening process are investigated in detail by our analysts. As part of the engagement process, we seek dialogue and encourage 
companies to change their behaviour. Responsible: if there is no change within a reasonable period, existing investments must be divested. Sustainable: fundamental exclusion in the event of non-compliance. 6 Exclusion criteria can be overridden for 
Green and Sustainability Bonds.

◊ = for companies

∆ = for states

Threat to 
society and 

health

Climate change

Decline in  
biodiversity

Exclusion criteria: 

Ba
se

d 
on

SV
V

K-
A

SI
R2

+ +

Problem area:

Controverses – noscritèresd’exclusion¹

1 Dans des cas exceptionnels, des critères d’exclusion peuvent ne pas être pris en compte tout en préservant les intérêts des investisseurs, par exemple en cas d’utilisation de produits de tiers. 
D’autre part, d’autres émetteurs peuvent être exclus, par exemple pour des considérations de risque ou de réputation. 2 Les critères d’exclusion basés sur l’ASIR concernent surtout les fabricants 
d’armes proscrites et le comportement des entreprises. Ils englobent également les États contre lesquels la Suisse a décrété un embargo complet sur les biens d’armement ou de répression. 
3 Uniquement en cas de prolifération contraire au traité sur la non-prolifération des armes nucléaires (Non-Proliferation Treaty : «NPT»). 4 Il existe des critères d’exclusion différents pour les biens 
immobiliers Responsible directs et indirects. 5 Norme des Nations unies sur les droits humains, les droits du travail, les normes environnementales et la lutte contre la corruption. Les violations 
des principes du Pacte mondial des Nations Unies que notre screening met en évidence font l’objet d’un nouvel examen détaillé par nos analystes. Dans le cadre de cet engagement, nous 
cherchons le dialogue et invitons les entreprises à changer leur comportement. Responsible: si aucun changement n’intervient dans un délai raisonnable, les placements existants doivent être 
vendus. Sustainable : exclusion de principe en cas d’infraction. 6 Le critère d’exclusion peut être revu pour les Green et Sustainability Bonds.

Le respect de la liste d’exclusion interne mentionnée ci-dessus 
est également obligatoire lorsque des produits de tiers sont 
utilisés dans les catégories de placement traditionnelles des por-
tefeuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective. Les critères 
d’exclusion de la ligne Traditional (non durable) s’appliquent en 
cas d’utilisation de produits de tiers indexés, ceux de la ligne 
Responsible en cas d’utilisation de produits de tiers gérés active-
ment. Dans ce cadre, les placements sous-jacents aux produits 
de tiers sont régulièrement contrôlés. Un respect intégral ou 
continu de cette liste d’exclusion ne peut cependant être garanti 
de manière défi nitive pour les produits de tiers.

1.5 Critères positifs
L’intégration des aspects ESG dans les décisions de placement 
est un élément clé de la stratégie de durabilité de la gestion
des actifs de la Banque cantonale de Zurich. Le score ESG per-
met de mesurer la performance d’un État ou d’une entreprise 
en termes de facteurs écologiques (E), sociaux (S) et de gouver-
nance (G).
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Pour les produits selon l’attribut de durabilité Sustainable, une 
analyse SDG Leader (SDG = Sustainable Development Goals) 
mesurant la contribution d’une entreprise ou d’un État au déve-
loppement durable est également effectuée. Celle-ci indique 
si et dans quelle mesure les entreprises et les États contribuen-
tau moins à l’un des 17 objectifs officiels de développement 
durable des Nations unies («SDG»). La contribution aux SDG 
n’est pas obtenue par l’investissement en tant que tel, mais par 
les entreprises/États dans lesquels il est réalisé.

Les portefeuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective com-
prennent principalement des placements collectifs Swisscanto 
de la ligne de produits Responsable, ce qui assure une large 
couverture en termes d’intégration ESG.

1.6	 Gestion des risques climatiques
L’activité de placement desquatreportefeuilles de Swisscanto 
Flex Fondation Collective estorientée commedécrit ci-après 
vers une réduction de l’intensitécarbone des investissements : 
Pour l’ensemble des placements concernés par les critères 
de durabilité, une réduction de CO²e est mise en œuvre pour 
chaque produit d’investissement utilisé, selon l’une des mé-
thodes suivantes : orientation climatique ou réduction desémis-
sions de CO²e par rapport à l’indice de référence déterminant 
pour le produit de placement concerné (screening positif).

La liste ci-dessous au 31 décembre 2024 présente la réalisa-
tion d’une réduction correspondante du CO²e en fonction 
de l’objectif climatique <2 °C selon la Convention de Paris sur 
le climat.

Réalisation de 
l’objectif climatique

Intensité de CO²e
Corporate

Tonnes de CO²e / 
millions de chiffre 
d’affaires en USD 
Scopes 1 et 2

Intensité de CO²e
Sovereign

Tonnes de CO²e / 
millions de PIB en USD

PortefeuilleAtteinte de l’objectif 
<2 °C

Indice de référence

–2 %

−38 %

5636

58 (<2 °C max)

−21 % +10 %

+62 %
+80 %

210234

130 (<2 °C max)

Intensité de CO²e du portefeuille et des indices de référence Corporate et Sovereign, et écart relatif (en %) par rapport à la trajectoire indicative de réduction du CO²e, conformément à l’accord de 
Paris sur le climat. Si l’écart pondéré en pourcentage (Corporate et Sovereign) est inférieur à la valeur indicative, l’objectif climatique est considéré comme atteint. La valeur indicative est calculée en 
réduisant l’intensité de CO²e de l’indice de référence de 7,5 % par anet en fonction de la croissance du PIB nominal. L’intensité de CO²e pour Corporate est calculée en  divisant les émissions de gaz à 
effet de serre des scopes 1 et 2 (en tonnes) par le chiffre d’affaires (en millions USD). L’intensitécarbonepour Souverain est calculée endivisantles émissions de gaz à effet de serre du gouvernement 
(en tonnes) par le PIB nominal (en millions USD). En cas de données manquantes, des estimations peuvent être effectuées.
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1.7	� Évaluations supplémentaires des placements 
immobiliers suisses

Aucune évaluation ESG complète couvrant tous les produits 
investis n’est actuellement disponible pour les placements 
immobiliers suisses détenus dans les quatre portefeuilles de 
Swisscanto Flex Fondation Collective

Les trois produits de placement immobilier direct gérés par la 
Banque cantonale de Zurich ont à nouveau publié leur évalua-
tion ESG de GRESB en 2023, permettant ainsi d’évaluer ces 
produits. Au 31 décembre 2024, Swisscanto Flex Fondation 
Collective était investie comme suit dans deux de ces produits :

– �Swisscanto AST Immobilier Responsible Suisse : 
CHF 155,73 millions, soit 5,79 % 

– �Swisscanto (CH) Real Estate Fund Responsible Swiss 
Commercial : CHF 92,45 millions, soit 3,44 % 

GRESB 2024 
Les deux produits de placement immobilier Swisscanto 
ci-dessus ont à nouveau obtenu le label «Green Star» lors de 
l’évaluation annuelle du GRESB, dans les deux cas, pour le 
portefeuille existant et – le cas échéant pour le groupe de pla-
cement – pour les projets de construction. Le GRESB est un 
indice de référence ESG mondial pour les marchés financiers, 
qui sert notamment à évaluer et comparerla performance 
de durabilité des investissements immobiliers. Le groupe de 
placement Swisscanto AST Immobilier Responsible Suisse a 
obtenu unscore de 90 (sur 100), correspondant à la notation 
maximale de 5 étoiles pour l’ensemble du portefeuille. Les 
projets de construction ont obtenu lescore de 95 (sur 100), ce 
qui équivaut également à la notation maximale de 5 étoiles. 
Le fonds immobilier Swisscanto (CH) Responsible Swiss Com-
mercial a obtenu un score de 88 (sur 100), soit une notation 
de 5 étoiles (sur 5).

1.8 	 Changements possibles en 2025
– �Vote par procuration / vote : adaptation des indicateurs de 

vote par correspondance dans le rapport de durabilité au 
Swiss Stewardship Code

– �Examen des indicateurs de biodiversité dans le contexte du 
portefeuille
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Bilan au  
31 décembre 2024

				    Index	 31.12.2024	 31.12.2023 
				    Annexe	 CHF	 CHF
Actifs
Placements de la fortune			   2’725’094’588	 2’527’187’898
	 Liquidités et placements sur le marché monétaire		  9’390’713	 20’157’449
	 Créances			   26’322’113	 31’107’654
		  Créances à l’égard de tiers			   9’726’588	 15’089’164
		  Placements chez l’employeur		  6.10	 16’595’525	 16’018’489
Placements			   2’689’381’762	 2’475’922’796
		  Flex 25		  6.4	 324’811’664	 953’746’388
		  Flex 35		  6.4	 1’312’258’979	 464’367’649
		  Flex 45		  6.4	 162’904’266	 204’591’102
		  Flex Caisse des bénéficiaires de rentes		 6.4	 889’406’854	 853’217’656
Compte de régularisation actif			   0	 0
Total Actifs			   2’725’094’588	 2’527’187’898
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			   Index	 31.12.2024	 31.12.2023 
			   Annexe	 CHF	 CHF
Passifs
Engagements	 7.1	 87’512’563	 69’938’595
	 Prestations de libre passage et rentes		  87’115’786	 68’601’494
	 Banques / assurances		  0	 408’172
	 Autres engagements		  396’777	 928’929
Compte de régularisation passif	 7.2	 701’462	 702’055
Réserve de cotisations employeur	 6.10	 17’859’738	 18’359’517
	 Réserve de cotisations sans renonciation à l’utilisation 		  17’859’738	 18’359’517
Provisions non techniques		  27’560	 60’000
Capitaux de prévoyance et provisions techniques		  2’347’328’866	 2’278’833’631
	 Capital de prévoyance des personnes assurées en activité	 5.2	 1’468’426’894	 1’406’544’534
	 Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes	 5.4	 839’160’977	 840’169’258
	 Provisions techniques 	 5.5	 39’740’995	 32’119’839
Réserve de fluctuation de valeurs 	 6.3	 195’000’339	 128’134’323
Fonds libres / découvert 	 9.1	 76’564’060	 31’059’776
dont découvert		  0	 −895’788
	 Situation au début de la période		  31’059’776	 2’872’097
	 Excédent de produits (+)  / charges (−) des caisses de prévoyance		  45’504’283	 28’187’679
Capital de fondation		  100’000	 100’000
Total Passifs		  2’725’094’588	 2’527’187’898

Remarque : en raison des arrondis, de légères différences peuvent 
apparaître dans les totaux et le calcul des pourcentages des présents 
comptes annuels (bilan, compte d’exploitation et annexe).
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Compte d’exploitation au 
31 décembre 2024

				    Index	 31.12.2024	 31.12.2023 
				    Annexe	 CHF	 CHF
Cotisations ordinaires et autres cotisations / apports		   130’189’032	 121’056’564
	 Cotisations des employés Épargne			   44’529’746	 42’324’658
	 Cotisation des employés Risque et coûts			   6’523’259	 6’294’912
	 Cotisations des employeurs Épargne			   54’307’781	 50’575’302
	 Cotisation des employeurs Risque et coûts		  8’619’047	 8’164’405
	 Prélèvement de la réserve de cotisations employeur pour	 6.10	 –2’287’113	 −2’620’004 
	 le financement des cotisations
	 Prélèvement sur les fonds libres pour le financement des cotisations		  –71’796	 −74’783
	 Contributions de tiers			   12’777	 0
	 Paiements complémentaires travailleurs			   0	 0
	 Paiements complémentaires employeur			   18’611	 0
	 Primes uniques et rachats			   16’479’139	 12’691’811
	 Cotisations d’assainissement employés			   4’423	 5’996
	 Cotisations d’assainissement employeur			   4’423	 5’996
	 Versements dans la réserve de cotisations employeur	 6.10	 1’583’123	 2’354’346
	 Subventions fonds de garantie			   465’612	 1’333’927
Prestations d’entrée			    144’494’219	 164’949’406
	 Apports de libre passage			   129’278’725	 157’533’858
	 Apports au capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 		  0	 25’515
	 Versements en cas de reprises d’effectifs d’assurés dans : 
	  – Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes	 5.4	 5’848’508	 2’207’680
	  – Provisions techniques			   188,704	 0
	  − Réserve pour fluctuation de valeurs			   2’028’127	 1’363’125
	  – Fonds libres		 	   4’879’211	 211’042
	  − Réserve de cotisations de l’employeur		 	  105’653	 0
	 Paiements de versements anticipés EPL / divorce		  2’165’292	 3’608’186
Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée		   274’683’251	 286’005’971
Prestations réglementaires			   –123’832’034	 −102’301’301
	 Rentes de vieillesse			   –50’884’236	 −49’987’653
	 Rentes de survivants			   –8’925’708	 −8’651’671
	 Rentes d’invalidité			   –5’474’169	 −4’780’211
	 Autres prestations réglementaires			   –3’866’194	 −801’430 
	 Prestations en capital lors du départ à la retraite		  –49’817’243	 −35’815’741
	 Prestations en capital en cas de décès ou d’invalidité		  –4’864’485	 −2’264’596
Prestations non réglementaires			   –5’445’880	 −5’310’099
	 Prélèvement de fonds libres issus des caisses de prévoyance		  –5’445’880	 −5’310’099
Prestations de sortie			   –161’141’476	 −164’663’195
	 Prestations de libre passage en cas de sortie		  –152’738’731	 −157’251’051
	 Transfert de fonds supplémentaires en cas de sortie collective		  –3’248’620	 −729’298
	 Versements anticipés EPL / divorce			   –5’154’126	 −6’682’846
Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés		  –290’419’390	 −272’274’595
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				    Index	 31.12.2024	 31.12.2023 
				    Annexe	 CHF	 CHF
Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés (transfert)		  –290’419’390	 −272’274’595
Dissolution/constitution ( D / C ) de capitaux de prévoyance, 
provisions techniques et réserves de cotisations		  –67’806’238	 −53’131’365
	 D / C capital de prévoyance des personnes assurées en activité		  –1’740’634	 −27’673’994
	 D / C capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 		  1’008’281	 4’208’455
	 D / C provisions techniques		  –7’621’156	 −2’040’533
	 Rémunération du capital d’épargne			   –60’141’726	 −27’890’950
	 D / C de réserves de cotisation		  6.10	 688’997	 265’658
Produits de prestations d’assurance			   1’016’215	 443’713
	 Prestations d’assurance			   994’916	 370’195
	 Parts d’excédents d’assurances		  5.1	 21’299	 73’518
Charges d’assurance			   –735’199	 −855’838
	 Primes d’assurance			   –153’921	 −342’025
	 Cotisations au fonds de garantie			   –581’278	 −513’813
Résultat net de l’activité d’assurance			   –83’261’361	 −39’812’114
Résultat net des placements		  6.8	 201’549’201	 116’182’544
	 Résultat net des liquidités et placements sur le marché monétaire		  –1’353	 −8’363
	 Résultat de la fortune Flex 25			   29’860’303	 49’065’578
	 Résultat de la fortune Flex 35			   96’314’361	 25’280’709
	 Résultat de la fortune Flex 45			   18’123’254	 9’553’968
	 Résultat de la fortune Flex Caisse des bénéficiaires de rentes		  65’553’749	 41’478’958
	 Résultat de la fortune placements individuels Caisse de prévoyance		  –11	 –458
	 Frais de gestion de fortune Flex 25		  6.9	 –967’772	 −2’952’181
	 Frais de gestion de fortune Flex 35		  6.9	 –3’582’620	 −1’494’074
	 Frais de gestion de fortune Flex 45		  6.9	 –558’908	 −673’882
	 Frais de gestion de fortune Caisse des bénéficiaires de rentes	 6.9	 –2’482’458	 −2’462’553
	 Commission d'inventaire			   0	 0
	 Intérêt moratoire sur les prestations de libre passage		  –520’125	 −1’479’131
	 Rémunération de la réserve de cotisations employeur	 6.10	 –189’218	 −126’027
	 Rémunération des provisions techniques des caisses de prévoyance		  0	 0
Dissolution / constitution de provisions non techniques		  32’440	 −60’000
Autres produits			   263’997	 1’533’126 
Autres charges			   –626’648	 −28’195
Charges administratives			   –5’587’330	 −5’248’122
	 Administration générale			   –3’519’227	 −3’426’763
	 Marketing et publicité			   –486’358	 −624’405
	 Frais de courtage			   ––1’227’997	 −856’435
	 Organe de révision et expert en matière de prévoyance professionnelle		  –179’310	 −161’206
	 Autorités de surveillance			   –44’459	 −60’397
	 Honoraires du Conseil de fondation			   –129’978	 −118’916
Excédent de produits / charges avant constitution / dissolution		  112’370’300	 72’567’239
Réserve de fluctuation de valeurs				  
	 Constitution (–)  / dissolution (+) de la réserve de fluctuation de valeurs		  –66’866’017	 −44’379’560
Excédent de produits (+)  / charges (–) fondation		  45’504’283	 28’187’679
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Annexe aux  
comptes annuels

1	 Bases et organisation

1.1	 Forme juridique et but
Sous le nom de Swisscanto Flex Fondation Collective des 
Banques Cantonales, il existe une fondation au sens des 
art. 80ss CC, de l’art. 331 CO et de l’art. 48 al. 2 LPP, constituée 
par Swisscanto Prévoyance SA. La fondation a pour objet la 
mise en œuvre de la prévoyance professionnelle dans le cadre 
de la LPP et de ses dispositions pour les employés et les em-
ployeurs des entreprises affiliées à la fondation, dont le siège 
ou les succursales se trouvent en Suisse, ainsi que pour leurs 
proches et leurs survivants, en les assurant contre les consé-
quences économiques de la vieillesse, du décès et de l’invalidité.

1.2	 Enregistrement LPP et Fonds de Garantie
Autorité de surveillance LPP et des fondations du canton de Zurich (BVS) 

Numéro de registre� ZH. 1454
Fonds de garantie LPP 
Numéro de registre� ZH. 1454

1.3	 Actes et règlements
			   du vigueur� en depuis le
Acte de fondation	 14.01.2022� 11.02.2022
Règlement de prévoyance	 16.05.2024� 01.01.2024
Règlement d’organisation	 25.08.2023� 01.01.2023
Règlement relatif aux provisions	 04.11.2022� 01.01.2023
Règlement de placement	 16.01.2024� 01.01.2024
Règlement relatif au choix	 16.01.2024� 01.01.2024 
de la stratégie de placement	
Règlement sur la liquidation partielle	 25.08.2023� 20.09.2023
Règlement des frais	 03.11.2023� 01.01.2024
Stratégie de développement durable	 03.11.2021� 03.11.2021 
Placements de la fortune
Règlement participations	 08.11.2024� 01.12.2024 
et assainissement	

1.4	�� Organe de direction suprême (Conseil de 
fondation), direction, droit de signature

Représentants	 Fonction	 Durée du mandat 
des employeurs
Dr Christof Strässle	 Président	 01.01.2024–31.12.2026 
(Strässle Schumacher AG)
Marcel Bauckhage 	 Membre	 01.01.2024–31.12.2026 
(Meier Capital AG)
Peter Bänziger 	 Membre	 01.01.2024–31.12.2026 
(Colin & Cie.)
 

Représentants	 Fonction 	 Durée du mandat 
des employés
Thomas Mathys	 Vice-	 01.01.2024–31.12.2026 
(Zehnder Group 	 président 
Firmen Schweiz)
Daniel A. Camenzind	 Membre	 01.01.2024–31.12.2026 
(KV Business School Zürich AG)	
Stephan Bugget	 Membre	 01.01.2024–31.12.2026 
(Electrosuisse)

 
Les membres du Conseil de fondation élus sont inscrits au 
registre du commerce et signent collectivement à deux.

Direction et signataires autorisés
Urs Ackermann� Directeur
Benjamin Hürzeler� Comptable
Rosi Mettler� Secrétariat
Ramona Pianta� Secrétariat
Nicole Steiner� Secrétariat
Gabriela Suhner� Secrétariat

La direction et les signataires autorisés sont inscrits au registre 
du commerce et signent collectivement à deux.

1.5	� Experts, organe de révision, autorité de sur-
veillance, conseillers

Expert en matière de prévoyance professionnelle
Keller Experten AG, Frauenfeld (partenaire contractuel)
Monsieur Patrick Baeriswyl (expert en charge)

Organe de révision
Ernst & Young AG, Zurich
Monsieur Marco Schmid (réviseur principal)

Autorité de surveillance
Autorité de surveillance LPP et des fondations du canton de Zurich (BVS)

Gestionnaire de portefeuille
Gestion des actifs de la Banque cantonale de Zurich
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2	 Membres actifs et bénéficiaires de rentes

2.1 	 État et variation des personnes assurées en activité et des bénéficiaires de rentes au 31.12.2024
		  31.12.2024	 31.12.2023	 Entrées	 Sorties
Personnes assurées en activité 	 10’019	 10’295	 2’498	 –2’774
Bénéficiaires d’une rente de vieillesse	 2’214	 2’155	 117	 –58
Bénéficiaires d’une rente de conjoint	 504	 499	 25	 −20
Bénéficiaires d’une rente d’invalidité	 280	 268	 42	 –30
Bénéficiaires d’une rente d’enfant	 90	 95	 25	 −30 
(rentes de vieillesse ou d’invalidité)
Bénéficiaires d’une rente d’orphelin	 40	 37	 11	 −8
Total	 13’147	 13’349	 2’718	 –2’920
dont bénéficiaires de rentes	 3’128	 3’054		

3	 Nature de l’application du but

3.1	 Explication des plans de prévoyance
Le but de la fondation est atteint dans la mesure où des 
employeurs s’affilient à celle-ci au moyen de contrats 
d’affiliation. La conclusion du contrat d’affiliation donne 
naissance à une caisse de prévoyance.

La commission de prévoyance de la caisse de prévoyance 
approuve le règlement de prévoyance mis en vigueur par le 
Conseil de fondation. Dans le plan de prévoyance, la com
mission de prévoyance fixe en outre la nature et l’étendue 
des prestations de prévoyance, les cotisations des assurés et 
de l’employeur, ainsi que des dispositions spécifiques à la 
prévoyance dans le cadre de la LPP.

La fondation collective gère, pour chaque caisse de prévoyance, 
une institution d’épargne avec une assurance-risque complé-
mentaire. Les prestations de vieillesse et de sortie sont détermi-
nées selon le principe de la primauté des cotisations. Les 
prestations de risque en cas de décès et d’invalidité sont déter-
minées selon le principe de la primauté des cotisations ou 
des prestations, en fonction du salaire assuré.

1.6	 Nombre de caisses de prévoyance affiliées
	 Total	 Flex	 Flex� Bénéficiaires 
		  collective	 individuelle� de rentes
Caisses de prévoyance au	 307	 251	 55� 1 
01.01.2024
Entrées	 16	 15	 1� 0
Sorties	 –16	 –12	 –4� 0
Total caisses de	 307	 254	 52� 1 
prévoyance	  
le 31.12.204

3.2	 Financement, méthodes de financement
Le financement est réglementé séparément pour chaque caisse 
de prévoyance. En principe, il est assuré par les employés et 
l’employeur, ce dernier devant prendre en charge au moins 50 % 
des dépenses.

3.3	 Autres informations sur l’activité de prévoyance
La fondation gère deux solutions de prévoyance, la Flex collec-
tive et la Flex individuelle. Les bénéficiaires de rentes sont gérés 
au niveau de la fondation. Le produit Flex individuelle permet 
d’effectuer des placements individuels. Les modalités à cet 
égard sont régies par les dispositions contractuelles et régle-
mentaires distinctes de la fondation.

Flex collective
Toutes les entreprises affiliées à cette institution forment une 
communauté. Le Conseil de fondation détermine chaque année 
la rémunération du capital d’épargne en fonction du rendement 
net du pool de placements et en tenant compte des réserves 
de fluctuation de valeurs nécessaires. Le capital de prévoyance 
de la solution Flex collective est investi dans le pool de place-
ments Flex 35.

Les départs de caisses de prévoyance comprennent également 
les résiliations de contrats dues à l’absence d’un effectif des 
assurés pour l’exercice sous revue, ainsi que les résiliations de 
contrat au 31 décembre 2024.



18  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2024

Flex individuelle
Dans cette solution flexible, chaque caisse de prévoyance est 
gérée comme une caisse de pension indépendante semi-auto-
nome, avec un bilan annuel et un compte d’exploitation, et 
constitue sa propre réserve de fluctuation de valeurs. Chaque 
entreprise affiliée bénéficie ainsi également d’un taux de 
couverture individuel.

En plus de ses tâches habituelles, la commission de prévoyance 
(et non le Conseil de fondation) détermine le taux d’intérêt pour 
la rémunération du capital d’épargne individuel en fonction de 
la situation financière et, le cas échéant, de la capacité de risque 
de la caisse de prévoyance.

Le capital de prévoyance de cette solution est investi globale-
ment dans trois pools de placement, Flex 25, Flex 35 et Flex 45.

Bénéficiaires de rentes
Swisscanto Flex Fondation Collective gère le capital de pré-
voyance de tous les bénéficiaires de rentes au niveau de 
la fondation. Le capital de prévoyance est investi dans un pool 
de placement défensif, similaire au pool Flex 25 (voir les 
informations détaillées au point 6.4).

4	� Principes d’évaluation et 
de présentation des comptes, 
cohérence

4.1	� Validation des comptes selon la norme 
Swiss GAAP RPC 26

Les comptes annuels de la fondation sont établis selon la norme 
Swiss GAAP RPC 26.

4.2	 Principes comptables et d’évaluation
Les principes comptables et d’évaluation correspondent aux 
dispositions du Code des obligations et de la LPP. Les comptes 
annuels, comprenant le bilan, le compte d’exploitation et 
l’annexe, présentent la situation financière réelle au sens de la 
législation sur la prévoyance professionnelle et correspondent 
aux règles de Swiss GAAP RPC 26.

Principes d’évaluation
Liquidités	 Valeur nominale
Créances et prêts	 Valeur nominale ./. corrections de 
	 valeur nécessaires
Placements collectifs	 Valeur boursière ou  
(Obligations, actions, immobilier,	 dernière valeur nette d’inventaire 
placements alternatifs)	 (VNI) disponible
Comptes de régularisation 	 Valeur nominale 
actifs et passifs
Conversion de monnaie	 Valeur boursière à la date de 
	 référence
Provisions techniques	 Calcul effectué par des experts 
	 en matière de prévoyance 
	 professionnelle
Capital de prévoyance	 Calcul effectué par des experts 
des bénéficiaires de rentes	 en matière de prévoyance 
	 professionnelle
Valeur théorique des réserves	 Approche économico-financière 
de fluctuation de valeurs

4.3	� Modification de principes comptables et 
de présentation des comptes

Aucune modification des principes de comptabilité et de 
présentation des comptes n'a été effectuée dans les comptes 
annuels.

5	� Risques actuariels, 
couverture des risques, 
taux de couverture

5.1	 Nature de la couverture des risques, 
	 réassurance
Les risques actuariels sont supportés de manière autonome par 
la fondation. Un contrat de réassurance «Stop Loss» combiné 
à un contrat de réassurance «Excess of Loss» a été conclu avec 
Zurich Compagnie d’Assurances sur la Vie SA. Les contrats 
de réassurance financière ont une durée fixe, jusqu’au 31 dé-
cembre 2026. Le contrat de réassurance des risques «Stop Loss» 
est conclu sans participation aux excédents et le contrat 
«Excess of Loss» avec participation aux excédents.

Les rentes de vieillesse, d’invalidité, de conjoint et les rentes 
temporaires sont gérées au niveau de la fondation. Les provi-
sions techniques nécessaires pour les risques de longévité 
et de taux d’intérêt sont calculées par l’expert en prévoyance 
professionnelle.
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Rémunération Flex individuelle
Le montant du taux d’intérêt pour la rémunération du capital 
d’épargne est déterminé par la commission de prévoyance pari-
taire après l’annonce du rendement net distribué par pool de 
placements. Le taux d’intérêt minimal LPP et les directives sur la 
constitution de réserves de fluctuation de valeurs et d’améliora-
tion des prestations (art. 46 OPP 2) ainsi que le Règlement parti-
cipation et assainissement sont pris en compte. En cas de sorties 
au cours de l’année, le capital d’épargne a été rémunéré au taux 
minimal selon la LPP (1,25 %, 1,00 % l’exercice précédent).

5.3	 Somme des avoirs de vieillesse selon la LPP
			  2024	 2023
			  CHF	 CHF
Avoir de vieillesse selon la LPP 	 722’957’727	 725’021’674 
(compte témoin) des caisses de 
prévoyance 
Taux d’intérêt minimal LPP	 1,25 %	 1,00 %

5.4	� Évolution du capital de prévoyance de la Caisse 
de prévoyance des bénéficiaires de rentes

Évolution du capital de pré-	 2024	 2023
voyance des bénéficiaires de rentes	 CHF	 CHF
État du capital de prévoyance	 840’169’258	 844’377’713 
au 01.01.	
Apports issus des contrats repris	 5’848’508	 2’207’680
Constitution à la suite de départs	 38’341’150	 41’533’568 
à la retraite
Constitution à la suite de décès	 448’294	 25’515 
et d’invalidité
Transfert de capital de couverture	 –2’015’770	 −116’248 
à la suite du transfert de l’effectif 
de bénéficiaires de rentes 
Rentes versées	 –65’284’112	 −63’419’535
Prestations d’assurance reçues	 994’916	 370’195
Variation suite au nouveau calcul	 20’658’733	 15’190’371 
au 31.12.
Total du capital de prévoyance	 839’160’977	 840’169’258 
de la Caisse de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes au 31.12.

5.2	� Évolution et rémunération des avoirs 
d’épargne

(primauté des cotisations)	 2024	 2023 
				    CHF 	 CHF
État des avoirs d’épargne au 01.01.	 1’406’544’534	 1’350’979’590
Cotisations d’épargne Salariés	 44’529’746	 41’137’879
Cotisations d’épargne Employeurs	 54’307’781	 49’287’168*
Cotisations d’épargne Exonération	 2’943’582	 2’474’912 
des cotisations
Cotisations d’épargne Tiers	 10’867	 0
Subventions fonds de garantie	 465’612	 1’333’927*
Contributions uniques et 	 12’107’996	 12’691’811 
sommes de rachat 
Apports de libre passage	 107’496’474	 131’309’546*
Apports de libre passage	 21’782’251	 26’224’312*  
issus de reprises
Versements anticipés EPL / divorce	 2’165’292	 3’608’186 
Prestations de libre passage 	 –152’738’731	 −157’251’051 
en cas de sortie
Versements anticipés EPL / divorces	 –5’154’126	 −6’682’846
Dissolution à la suite de la 	 –38’341’150	 −41’533’568 
perception d’une rente à la retraite 
Dissolution à la suite d’une	 –67’017	 0 
rente à la retraite en suspens
Dissolution à la suite d’un	 –50’198’520	 −35’815’741 
retrait en capital à la retraite 
Dissolution à la suite 	 –448’294	 –25’515* 
de cas de décès ou d’invalidité
Dissolution à la suite d’un 	 –1’506’705	 −1’588’333* 
retrait en capital pour cause de 
décès ou d’invalidité
Constitution du capital de prévoyance	 4’389’754	 2’471’497 
des personnes assurées en activité à 
partir de la répartition des fonds libres
Rémunération du capital d’épargne	 60’141’726	 27’890’950
Régularisation des prestations de	 –4’179	 31’809  
libre passage selon la LFLP17 
Capital de prévoyance total 	 1’468’426’894	 1’406’544’535 
des personnes assurées en 
activité au 31.12.

* �Le niveau de détail dans l’exercice en cours a été augmenté et l’exercice précédent a été 
adapté en conséquence.

Taux de couverture Flex collective
Le montant du taux d’intérêt pour la rémunération du capital 
d’épargne est déterminé par le Conseil de fondation après 
l’annonce du rendement net distribué pour le pool de place-
ments Flex 35. Le taux d’intérêt minimal LPP et les directives 
sur la constitution de réserves de fluctuation de valeurs et 
d’amélioration des prestations (art. 46 OPP 2) sont pris en 
compte. Pour 2024, le Conseil de fondation a fixé ce taux à 
4,50 % (2,00 % l’exercice précédent). Pour les sorties au 
cours de l’année, le capital d’épargne a été rémunéré au taux 
minimal selon la LPP (1,25 %, 1,00 % l’exercice précédent).
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5.5	� Composition, évolution et explication 
des provisions techniques	

Aperçu des provisions techniques
Provisions techniques de	 2024� 2023
la fondation	 CHF� CHF
Provision pour longévité	 12’463’491	 8’315’120
Provision pour taux de 	 5’718’437	 4’942’162 
conversion excessif
Provision pour fluctuations 	 14’000’000	 13’000’000 
de risques des personnes  
assurées en activité
Provision pour rentes complémentaires	 5’374’000	 0
Total Provisions techniques	 37’555’928	 26’257’282 
de la fondation

 

Provisions techniques 	 2024	 2023
Caisses de prévoyance	 CHF	 CHF
Provision pour taux 	 1’320’120	 4’565’134  
de conversion excessif 
Provisions pour 	 864’947	 1’297’423 
risques d’assurance 
Total Provisions techniques 	 2’185’067	 5’862’557 
des caisses de prévoyance 

Les détails sur les différentes provisions sont présentés ci-après :
 
A) Provision pour longévité
Provision pour longévité 	 2024	 2023
Fondation	 CHF	 CHF
État au 01.01.	 8’315’120	 4’171’728
Dissolution / constitution à 	 4’148’371	 4’143’392 
la suite d’un nouveau calcul 
Total des provisions 	 12’463’491	 8’315’120 
pour longévité au 31.12.

Afin de tenir compte de la tendance à l’augmentation de 
l’espérance de vie, un supplément pour le risque de longévité 
de 0,5 % par an du capital de prévoyance des bénéficiaires 
derentes (sans rentes temporaires) est provisionné chaque an-
née à la date de référence pour le calcul du capital de pré-
voyance des bénéficiaires de rentes (sans rentes temporaires), 
depuis le 31 décembre de l’année de la période utilisée. Au 
31 décembre 2024, le supplément s’élève à 1,5 % (1,0 % l’exer-
cice précédent) du capital de prévoyance des bénéficiaires 
de rentes.

B) �Provision pour taux de conversion excessif
Provision pour taux de	 2024	 2023
conversion excessif Fondation	 CHF	 CHF
État au 01.01.	 4’942’162	 5’645’403
Dissolution / constitution suite 	 776’275	 −703’241 
au nouveau calcul 
Total des provisions 	 5’718’437	 4’942’162 
pour taux de conversion 
excessif au 31.12.

Provision pour taux de	 2024	 2023
conversion excessif Caisses de prévoyance	 CHF	 CHF
État au 01.01.	 4’565’134	 4’931’129
Apports issus de reprises 	 0	 0
Dissolution / prestations	 –3’245’014	 −365’996
Total des provisions 	 1’320’120	 4’565’134 
pour taux de conversion  
excessif au 31.12.

La provision est destinée à financer le taux de conversion 
réglementaire plus élevé que le taux de conversion actuariel. 
Elle est constituée pour tous les assurés qui peuvent prendre 
leur retraite anticipée, ordinaire ou différée en 2024, en tenant 
compte d’un taux de retrait en capital de 40 %. Comme 
l’exercice précédent, les personnes assurées invalides sontprises 
en compte si elles ont atteint ou dépassé l’âge de la retraite.

En plus des provisions mentionnées ci-dessus, certaines 
caisses de prévoyance constituent leurs propres provisions en 
vue du maintien des acquis et des départs à la retraite ou 
pour les risques d’assurance liés à des solutions de prévoyance 
antérieures.
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C) �Provision pour fluctuations de risques des 
personnes assurées en activité

			   2024	 2023
			   CHF	 CHF
État au 01.01.	 13’000’000	 11’500’000
Dissolution/constitution suite 	 1’000’000	 1’500’000 
au nouveau calcul
Total des provisions pour 	 14’000’000	  13’000’000 
risques d’assurance au 31.12.

 
La provision pour fluctuations de risques des personnes 
assurées en activité permet de compenser les fluctuations dans 
le cours des sinistres et couvre les différences résiduelles si 
la prime de risque actuarielle ou de réassurance est insuffisante. 
La fondation assume les risques d’invalidité et de décès avant 
l’âge de la retraite de manière autonome avec une assurance 
Stop Loss et Excess of Loss.

S’il existe une assurance Stop Loss et Excess of Loss, le mon-
tant de la provision est égal au double de la franchise selon le 
contrat d’assurance, plus la prime d’assurance, moins la 
cotisation de risque attendue.

D) �Provisions pour risques d’assurance des caisses 
de prévoyance

			   2024	 2023
			   CHF	 CHF
État au 01.01.	 1’297’423	 3’831’045
Apports issus de reprises	 188’704 0
Dissolution / prestations issues de	 –621’180	 −2’533’622 
provisions pour risques d’assurance 
Total des provisions pour 	  864’947	 1’297’423 
risques d’assurance au 31.12.

 
La provision pour risques d’assurance est constituée pour les 
caisses de prévoyance dont le plan de prévoyance comprend des 
prestations qui ne sont pas suffisamment couvertes par le 
financement réglementaire. Le financement est effectué à la 
charge de la caisse de prévoyance.

E) Provisions pour rentes complémentaires de 
l’exercice suivant
			   2024	 2023
			   CHF	 CHF
État au 01.01.	 0	 0
Dissolution / constitution suite au 	 5’374’000	 0 
nouveau calcul
Total des provisions pour	 5’374’000	 0 
risques d’assurance au 31.12.

Conformément à la décision du Conseil de fondation, tous les 
bénéficiaires de rentes perçoivent une rente complémentaire sur 
les rentes versées en décembre 2024. La rente complémentaire 
a été versée en février 2025. Le montant nécessaire à cet effet 
est inscrit au bilan en tant que provision pour risques d’assu-
rance pour l’exercice sous revue.

5.6	� Résultat de la dernière expertise actuarielle
La dernière expertise actuarielle a été établie au 31 dé-
cembre 2023. Une nouvelle expertise actuarielle sera effectuée 
pour l’année 2024.

Résultat de l’expertise actuarielle 2023
L’expert en prévoyance professionnelle a contrôlé Swisscanto 
Flex Fondation Collective des Banques Cantonales confor
mément à l’art. 52e LPP, et confirme sur cette base les points 
suivants :

a) Bases techniques 
Les bases techniques sont appropriées. 

b) Sécurité financière
Le domaine «Flex Collective» et les 54 caisses de prévoyance 
du segment Flex Individual offrent la sécurité nécessaire pour 
remplir ses engagements. La sécurité financière au niveau de la 
fondation et celle d’une caisse de prévoyance dans le domaine 
«Flex individuelle» sont limitées en raison du découvert. La 
fondation, le domaine «Flex collective» et les caisses de pré-
voyance du domaine «Flex individuelle» disposent dans l’immé-
diat de suffisamment de liquidités pour fournir les prestations 
courantes. Nous estimons que le découvert de la fondation et 
de la caisse de prévoyance concernée dans le domaine «Flex 
individuelle» au 31 décembre 2023 n’est pas important au sens 
du DTA 6, car il pourra vraisemblablement être résorbé sans 
mesures d’assainissement supplémentaires.

c) �Dispositions actuarielles réglementaires
Les dispositions actuarielles réglementaires relatives aux 
prestations et au financement sont conformes aux prescriptions 
légales.

d) Risques actuariels
Les mesures prises pour la couverture des risques actuariels sont 
suffisantes.

e) Réserve de fluctuation de valeurs
La valeur cible de la réserve de fluctuation de valeurs est 
appropriée du point de vue de la technique actuarielle.
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Composition (toutes les caisses de prévoyance Flex collective, Flex individuelle et 
domaine Fondation / bénéficiaires de rentes)
Taux de couverture y	 Nombre de	 Nombre	 Nombre de	 Total	 Découvert/	 Déficit de la 
réserves de cotisation	 caisses de	 d’assurés	 bénéficiaires	 du bilan	 excédent	 réserve y c. 
employeur avec	 prévoyance		  de rentes	 en MCHF	 en MCHF	 découvert 
renonciation à l’utilisation						      en MCHF
185–89,9%	 0	 0	 0	 0	 0	 0
190–94,9%	 0	 0	 0	 0	 0	 0
195–99,9%	 0	 0	 0	 0	 0	 0
100–104,9%	 1	 0	 3’128	 911’576	 34’232	 56’094
105–109,9%	 260	 5’150	 0	 778’873	 10’539	 1’812
105–109,9%	 260	 2’136	 0	 326’844	 34’141	 1’179
115–119,9%	 9	 1’409	 0	 336’809	 47’265	 0
>120%		 24	 1’324	 0	 327’786	 80’983	 0
Total			   307	 10’019	 3’128	 2’681’887	 207’160	 59’086

5.7	� Bases techniques et autres hypothèses signifi-
catives sur le plan actuariel

La fondation applique un taux d’intérêt technique de 1,75 % 
(exercice précédent : 1,75 %). Comme lors de l’exercice précé-
dent, les bases techniques sont les tables générationnelles 
LPP 2020, tables périodiques 2021. En outre, les effectifs de 
bénéficiaires de rentes provenant de reprises sont comptabili-
sés avec les taux d’intérêt techniques indiqués dans la Direc-
tive sur la reprise des effectifs des bénéficiaires de rentes.

5.8	� Réserves de cotisations de l’employeur avec 
renonciation à l’utilisation

Au cours de l’exercice sous revue, aucune réserve de cotisa-
tions de l’employeur avec renonciation à l’utilisation n’a été 
constituée.

5.9	 Taux de couverture selon l’art. 44 OPP 2

Domaine Flex collective
Dans le produit Flex Collective, 254 employeurs affiliés sont 
assurés à la date de clôture du bilan avec un capital de pré-
voyance de CHF 625’445’423. Certaines caisses de prévoyance 
ont apporté des fonds libres. Ces ressources sont gérées au 
niveau de la caisse de prévoyance.

Le taux de couverture de Flex collective est de 109,2% au 
31 décembre 2024.

Domaine Flex individuelle
Les réserves de fluctuation de valeurs et les fonds libres sont 
gérés séparément par caisse de prévoyance affiliée. Le calcul 
correct du taux de couverture doit donc obligatoirement être 
effectué et évalué individuellement par affiliation.

Domaine Fondation / bénéficiaires de rentes
À la date de clôture du bilan, le domaine Fondation / bénéfi-
ciaires de rentes affiche un excédent de CHF 34’231’829, 
ce qui correspond à un taux de couverture à la date de clôture 
du bilan de 103,9 %.

L’aperçu ci-dessous présente les caisses de prévoyance en 
fonction de leur taux de couverture :
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Attestation du taux de couverture	 2024	 2023
Domaine Flex collective	 CHF	 CHF
Capital de prévoyance des	 629’144’093	 594’811’817  
personnes assurées en activité
Provisions techniques 	 0	 0
Capital de prévoyance nécessaire	 629’144’093	 594’811’817 
et provisions techniques
Réserves de fluctuation de 	 57’774’943	 28’836’575 
valeurs Flex collective 
Fonds libres des caisses	 0	 0 
de prévoyance affiliées*
Capital de prévoyance 	 686’919’036	 623’648’392 
disponible

Taux de couverture	 109,2 %	 104,9 % 
Domaine Flex collective		

* �Les fonds libres apportés par les caisses de prévoyance s’élèvent à CHF 6’584’863 (exercice 
précédent : CHF 9’419’446) et ne sont pas pris en compte dans le calcul du taux de couverture. 
En outre, des fonds libres de CHF 3’819’304 provenant de caisses de prévoyance dissoutes 
sont disponibles dans le domaine Flex collective.

 

Attestation du taux de couverture
Domaine Flex individuelle
(y c. éventuelle réserve de 
cotisations de l’employeur 	 2024 	 2023 
avec renonciation à l’utilisation)	 CHF	 CHF
Capital de prévoyance des	 839’047’452	 811’517’953  
personnes assurées en activité
Provisions techniques	 2’017’363	 5’862’557
Capital de prévoyance nécessaire	  841’064’815	 817’380’510 
et provisions techniques
Réserves de fluctuation de 	  102’993’567	 99’297’747 
valeur Flex individuelle
Fonds libres	 66’327’597	 22’003’892
Réserve de cotisations employeur 	  0	 0 
avec renonciation à l’utilisation 
Capital de prévoyance 	 1’010’385’979	 938’682’149 
disponible 

Taux de couverture	 120,1 %	 114,8 % 
Domaine Flex individuelle		

Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance 
avec placements individuels s’établit à 120,1% (exercice précé-
dent : 114,8 %). Ce taux de couverture doit être considéré 
comme une valeur moyenne parmi les affiliations avec place-
ments individuels. Le taux de couverture présenté indivi
duellement est déterminant pour chaque caisse de prévoyance. 
Le 31 décembre 2024, le taux de couverture calculé indivi
duellement était compris entre 106,7 % et 380,3 % exercice 
précédent : 92,5 % et 256,0 %). 

Attestation du taux de couverture 	 2024	 2023
Domaine Fondation / bénéficiaires	 CHF	 CHF 
de rentes
Capital de prévoyance des	 235’349	 214’764 
personnes assurées invalides
Capital de prévoyance des	 839’160’977	 840’169’258 
bénéficiaires de rentes
Provisions techniques 	 37’555’928	 26’257’282
Capital de prévoyance nécessaire	  876’952’254	 866’641’304 
et provisions techniques 
Réserves de fluctuation de valeurs 	 34’231’829	 0 
Domaine Fondation / bénéficiaires 
de rentes 
Fonds libres / découvert	 0	 −808’242 
Capital de prévoyance 	 911’184’083	 865’833’062 
disponible 

Taux de couverture 	 103,9 %	 99,9 % 
Domaine Fondation / bénéficiaires 
de rentes

 

Attestation du taux de couverture	 2024	 2023
de toutes les caisses de	 CHF	 CHF 
prévoyance, y c. fondation
Capital de prévoyance des	 1’468’426’894	 1’406’544’534 
personnes assurées en activité
Capital de prévoyance des	 839’160’977	 840’169’258 
bénéficiaires de rentes
Provisions techniques	 39’740’995	 32’119’839
Capital de prévoyance nécessaire 	 2’347’328’866	 2’278’833’631 
et provisions techniques 
Réserves de fluctuation de valeurs	 195’000’339	 128’134’323
Fonds libres (y compris	 76’564’060	 31’059’776 
les affiliations collectives)
Capital de prévoyance 	 2’618’893’265	 2’438’027’730 
disponible 

Taux de couverture 	 111,6 %	 107,0 % 
Swisscanto Flex Fondation Collective

 
Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance est 
de 111,6 % (exercice précédent : 107,0 %). Ce taux de couverture 
a un caractère informatif. Le taux de couverture présenté indivi-
duellement est déterminant pour chaque caisse de prévoyance.
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6	� Précisions relatives aux 
placements et au résultat net 
des placements

6.1	� Organisation de l’activité de placement, 
conseillers en placement et gestionnaires des 
placements, règlement de placement

Au cours de l’exercice, le patrimoine des personnes assurées 
en activité de Swisscanto Flex Fondation Collective a été 
investie dans les trois pools de placements Flex 25, Flex 35 et 
Flex 45, conformément au règlement d’investissement établi 
par le Conseil de fondation. Un pool séparé est géré pour le 
domaine Bénéficiaires de rentes.

La fortune est gérée par la gestion des actifs de la Banque 
cantonale de Zurich sur la base d’un mandat de gestion 
de fortune (agrément conformément à l’art. 48f OPP 2). Les 
tâches du gestionnaire de portefeuille sont définies dans le 
contrat de gestion de fortune du 16 janvier 2024. Elles incluent 
notamment la gestion de la fortune de Swisscanto Flex Fonda-
tion Collective, l’élaboration du rapport mensuel sur les place-
ments de base ainsi que l’information du Conseil de fondation 
sur les résultats obtenus, les attentes du marché et les événe-
ments extraordinaires relatifs aux placements de base.

Les placements de Swisscanto Flex Fondation Collective sont 
investis dans les parts de la Fondation de placement Swisscanto 
et dans des fonds institutionnels / des tranches institutionnelles 
de Swisscanto, ainsi que dans des fonds tiers.

La Banque cantonale de Zurich est le dépositaire global qui gère 
les différents dépôts et comptes de mandats.

Swisscanto Direction de fonds SA met en œuvre le contrôle de 
l’investissement au niveau de son mandat.

Indemnité de distribution du fonds
Swisscanto Flex Fondation Collective est passée, dans la mesure 
du possible, aux catégories de placements sans rétrocession, 
de sorte que les indemnisations restantes peuvent être immé-
diatement réinjectées en tant que produit dans les véhicules 
de placement correspondants.

6.2	� Sollicitation d’extensions (art. 50 al. 4 OPP 2) 
avec établissement concluant du respect 
de la sécurité et de la répartition du risque 
(art. 50 al. 1–3 OPP 2)

À la date de clôture du bilan, il n’existe aucune expansion des 
directives de placement aux termes de l’OPP 2. 

6.3	� Valeur cible et calcul de la réserve de 
fluctuation de valeurs

Les réserves de fluctuation de valeurs sont déterminées 
collectivement dans le produit Flex collective et par caisse de 
prévoyance dans le produit Flex individuelle.

La base de calcul se trouve à l’annexe 3 du règlement de 
placement et est déterminée selon l’approche VaR classique 
(niveau de confiance 99,0 %, exercice précédent : 97,5 %, sur 
1 an). La valeur cible des réserves de fluctuation de valeurs 
est vérifiée périodiquement et ajustée si nécessaire. Le Conseil 
de fondation et les commissions de prévoyance peuvent 
déterminer un niveau de sécurité et un horizon temporel diffé-
rent pour la réserve de fluctuation de valeurs, en fonction 
du pool choisi pour la caisse de prévoyance.

En 2024, les valeurs cibles pour la constitution des réserves 
de fluctuation de valeur calculées d’après ce modèle s’élevaient, 
pour les différents pools de placements, à :

Horizon temporel	 1 an	 2 ans

Flex 25		  10,3 %	 13,2 %
Flex 35		  12,7 %	 17,4 %
Flex 45		  16,5 %	 22,9 %

En l’absence d’indications particulières de la part des caisses 
de prévoyance, l’horizon temporel utilisé pour la réserve de 
fluctuation de valeur requise est de 1 an.
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Pool de placements		  Nombre	 Fortune	 Réserve de	 Réserve de	 Déficit de
				   de caisse de	 nécessaire	 fluctuation de	 fluctuation de	 réserve (–) / 
			   	 prévoyance		  valeurs néces-	 valeurs 	 excédent de 
						     saire en CHF	 disponible	 réserve
Flex 25		  25	 274’089’712	 28’231’240	 26’419’142	 –1’812’098
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75%	 3	 50’485’521	 5’200’009	 3’454’408	 –1’745’600
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100%	 3	 7’123’034	 733’672	 667’175	 –66’498
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100%	 19	 216’481’157	 22’297’559	 22’297’559	 0
Flex 35		  275	 1’081’664’080	 138’929’463	 116’093’356	 –22’836’107
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75%*	 254	 625’445’423	 79’431’569	 57’774’943	 –21’656’626
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100%	 3	 131’419’718	 16’690’304	 15’510’822	 –1’179’482
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100%	 19	 324’798’939	 42’807’591	 42’807’591	 0
Flex 45		  6	 109’712’315	 18’102’532	 18’102’532	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100%	 19	 109’712’315	 18’102’532	 18’102’532	 0
Total		  306	 1’465’466’107	 185’263’236	 160’615’030	 –24’648’205

* �Contient Flex collective avec 254 affiliations et un taux de couverture de 109,2% (exercice précédent 104,9%). En outre, des réserves de fluctuation de valeurs de CHF 0 (exercice précédent: 
CHF 298’873.62) provenant de caisses de prévoyance dissoutes sont disponibles dans le domaine Flex collective.

Les réserves de fluctuation de valeurs disponibles se composent comme suit :
		  2024	 2023
		  CHF	 CHF
Réserve de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance*	 160’768’510	 128’134’323
Réserve de fluctuation de valeurs Domaine Fondation / bénéficiaires de rentes	 34’231’829 	 0
Total		  195’000’339� 128’134’323

* �Dans les caisses de prévoyance, il existe des réserves de fluctuation de valeur de CHF 153'480 (année précédente CHF 0) provenant de caisses de prévoyance dissoutes, 
qui ne sont pas prises en compte.

Pool de placements		  Nombre	 Fortune	 Réserve de	 Réserve de	 Déficit de
			  de caisse de	 nécessaire	 fluctuation de	 fluctuation de	 réserve (–) / 
			   prévoyance		  valeurs néces-	 valeurs 	 excédent de 
					    saire en CHF	 disponible	 réserve
Flex RK		  1	 876’952’254	 90’326’082	 34’231’829	 –56’094’253
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50%	 1	 876’952’254	 90’326’082	 34’231’829	 –56’094’253
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100%	 0	 0	 0	 0	 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible >100%	 0	 0	 0	 0	 0
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6.4 Présentation des placements par catégorie de placement pour chaque pool de placements au 31.12.2024

Flex 25
Répartition des actifs au 31.12.2024 

Catégorie de	 Indice de référence 	 Montant	 Porte-	 Indice de 	 Delta	 Fourchette	 OPP 2	
placement		  (CHF)	 feuille	 référence
Liquidités /	 FTSE 1-Month Swiss	 13’902’293	 4,28 %	 2,00 %	 2,28 %	 0,00 % – 10,00 %	 –
Marché monétaire	 Franc Eurodeposit
Obligations	 Swiss Bond Index	 107’139’657	 32,99 %	 37,00 %	 −4,01 %	 29,00 % – 45,00 %	 –
CHF		 AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays	 38’221’361	 11,77 %	 12,00 %	 −0,23 %	 6,00 % – 18,00 %	 –
Monnaies	 Global Aggregate Index  
étrangères	 (TR) hedged en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays Global	 0	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 % – 5,00 %	 –
Sub-Inv.-	 High Yield Bond Index (TR) 
Grade	 hedged en CHF		
Total des obligations Monnaies 	 38’221’361	 11,77 %	 12,00 %	 −0,23 %	 6,00 % – 18,00 %	 –
étrangères et Sub-Inv.-Grade
Actions	 Swiss Performance 	 40’035’307	 12,33 %	 12,50 %	 –0,17 %	 7,00 % – 18,00 %	
Suisse	 Index (TR) en CHF						      max. 50 %
Actions	 MSCI All Country World	 40’766’675	 12,55 %	 12,50 %	 0,05 %	 7,00 % – 18,00 %	
étranger	 ex Switzerland Index  
		  (TR Net) en CHF
Total Actions		  80’801’982	 24,88 %	 25,00 %	 –0,12 %	 20,00 % – 30,00 %	 –
Immobilier	 50 % SXI Real Estate	 70’593’376	 21,73 %	 22,00 %	 0,27 %	 17,00 % – 27,00 %
Suisse	 Funds Index TR / 50 % 						      30 % y compris 
		  KAGST Immo-Index en CHF						      étranger (max.
Immobilier	 FTSE EPRA Nareit	 10’881’842	 3,35 %	 2,00 %	 1,35 %	 0,00 % – 5,00 %	 ¹∕³ d’immo- 
étranger	 Developed World Index						      bilier étranger) 
		  (TR net) hedged en CHF
Total Immobilier		  81’475’218	 25,08 %	 24,00 %	 1,08 %	 17,00 % – 30,00 %
Or 		  LBMA Gold Price	 3’271’152	 1,01 %	 0,00 %	 1,01 %	 0,00 % – 5,00 %	 max.15 % 
		  en CHF
			   324’811 ’664	 100,00 %
Dont en monnaies étrangères 	 47’103’361	 14,50 %	 12,50 %	 2,00 %	 0,00 % – 25,00 %	 max. 30 % 
sans couverture de change
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Flex 35
Répartition des actifs au 31.12.2024

Catégorie de	 Indice de référence 	 Montant	 Porte-	 Indice de 	 Delta 	 Fourchette	 OPP 2 
placement		  (CHF)	 feuille	 référence
Liquidités /	 FTSE 1-Month Swiss	 51’210’271	 3,90 %	 2,00 %	 1,90 % 	 0,00 % – 10,00 %	 –
Marché monétaire	 Franc Eurodeposit
Obligations	 Swiss Bond Index	 277’255’811	 21,13 %	 25,00 %	 −3,87 %	 17,00 % – 33,00 %	 –
CHF		 AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays	 181’596’267	 13,84 %	 14,00 %	 −0,16 %	 8,00 % – 20,00 %	 –
Monnaies	 Global Aggregate Index  
étrangères	 (TR) hedged en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays Global	 0	 0,00 % 	 0,00 %	 0,00 % 	 0,00 % – 5,00 %	 –
Sub-Inv.-	 High Yield Bond Index (TR) 
Grade	 hedged en CHF
Total des obligations Monnaies 	 181’596’267	 13,84 %	 14,00 %	 −0,16 %	 8,00 % – 20,00 %	 –
étrangères et Sub-Inv.-Grade
Actions	 Swiss Performance 	 228’031’105	 17,38 %	 17,50 %	 –0,12 %	 12,00 % – 23,00 %	
Suisse	 Index (TR) en CHF						      max. 50 %
Actions	 MSCI All Country World	 232’933’474	 17,75 %	 17,50 %	 0,25 % 	 12,00 % – 23,00 %	
étranger	 ex Switzerland Index  
		  (TR Net) en CHF
Total Actions		  460’964’579	 35,13 %	 35,00 %	 0,13 %	 30,00 % – 40,00 %	 –
Immobilier	 50 % SXI Real Estate	 284’465’680	 21,68 %	 22,00 %	 –0,32 %	 17,00 % – 27,00 %
Suisse	 Funds Index TR / 50 % 						      30 % y compris 
		  KAGST Immo-Index en CHF						      étranger (max.
Immobilier	 FTSE EPRA Nareit	 43’453’405	 3,31 %	 2,00 %	 1,31 %	 0,00 % – 5,00 %	 ¹∕³ d’immo- 
étranger	 Developed World Index						      bilier étranger) 
		  (TR net) hedged en CHF
Total Immobilier		  327’919’086	 24,99 %	 24,00 %	 0,99 % 	 17,00 % – 30,00 %	 –
Or 		  LBMA Gold Price	 13’312’965	 1,01 %	 0,00 %	 1,01 % 	 0,00 % – 5,00 %	 max. 15 % 
		  en CHF
			   1’312’258’979	 100,00 %
Dont en monnaies étrangères 	 257’969’204	 19,66 %	 17,50 %	 2,16 %	 5,00 % – 30,00 %	 max. 30 % 
sans couverture de change
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Flex 45
Répartition des actifs au 31.12.2024

Catégorie de	 Indice de référence 	 Montant	 Porte-	 Indice de	 Delta	 Fourchette	 OPP 2 
placement		  (CHF)	 feuille	 référence
Liquidités /	 FTSE 1-Month Swiss	 5’857’916	 3,60 %	 2,00 %	 1,60 %	 0,00 % – 10,00 %	 –
Marché monétaire	 Franc Eurodeposit
Obligations	 Swiss Bond Index	 21’293’882	 13,07 %	 17,00 %	 −3,93 %	 9,00 % – 25,00 %	 –
CHF		 AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays	 16’049’343	 9,85 %	 10,00 %	 −0,15 %	 4,00 % – 16,00 %	 –
Monnaies	 Global Aggregate Index  
étrangères	 (TR) hedged en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays Global	 0	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 % – 5,00 %	 –
Sub-Inv.-	 High Yield Bond Index (TR) 
Grade	 hedged en CHF
Total Obligations Monnaies 	 16’049’343	 9,85 %	 10,00 %	 −0,15 %	 4,00 % – 16,00 %	 –
étrangères et Sub-Inv.-Grade
Actions	 Swiss Performance 	 36’308’766	 22,29 %	 22,50 %	 –0,21 %	 17,00 % – 28,00 %	
Suisse	 Index (TR) en CHF						      max. 50 %
Actions	 MSCI All Country World	 37’059’577	 22,75 %	 22,50 %	 0,25 %	 17,00 % – 28,00 %	
étranger	 ex Switzerland Index  
		  (TR Net) en CHF
Total Actions		  73’368’343	 45,04 %	 45,00 %	 0,04 %	 40,00 % – 50,00 %	 –
Immobilier	 50 % SXI Real Estate	 37’060’147	 22,75 %	 23,00 %	 –0,25 %	 18,00 % – 28,00 %
Suisse	 Funds Index TR / 50 % 						      30 % y compris 
		  KAGST Immo-Index en CHF						      étranger (max.
Immobilier	 FTSE EPRA Nareit	 7’626’157	 4,68 %	 3,00 %	 1,68 %	 0,00 % – 6,00 %	 ¹∕³ d’immo- 
étranger	 Developed World Index						      bilier étranger) 
		  (TR net) hedged en CHF
Total Immobilier		  44’686’304	 27,43 %	 26,00 %	 1,43 %	 19,00 % – 30,00 %	 –
Or		  LBMA Gold Price	 1’648’479	 1,01 %	 0,00 %	 1,01 %	 0,00 % – 5,00 %	 max.15 % 
		  en CHF
			   162’904’266	 100,00 %
Dont en monnaies étrangères 	 40’108’442	 24,62 %	 22,50 %	 2,12 %	 10,00 % – 30,00 %	 max. 30 % 
sans couverture de change



29  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2024

Flex Caisse de prévoyance des bénéficiaires de rentes
Répartition des actifs au 31.12.2024

Catégorie de	 Indice de référence 	 Montant	 Porte-	 Indice de 	 Delta 	 Fourchette	 OPP 2 
placement		  (CHF)	 feuille	 référence
Liquidités /	 FTSE 1-Month Swiss	 34’698’665	 3,90 %	 2,00 %	 1,90 %	 0,00 % – 10,00 %	 –
Marché monétaire	 Franc Eurodeposit
Obligations	 Swiss Bond Index	 295’645’800	 33,24 %	 37,00 %	 −3,76 %	 29,00 % – 45,00 %	 –
CHF		 AAA-BBB (TR) en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays	 105’222’306	 11,83 %	 12,00 %	 −0,17 %	 6,00 % – 18,00 %	 –
Monnaies	 Global Aggregate Index  
étrangères	 (TR) hedged en CHF
Obligations	 Bloomberg Barclays Global	 0	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 % – 5,00 %	 –
Sub-Inv.-	 High Yield Bond Index (TR)  
Grade	 hedged en CHF
Total des obligations Monnaies 	 105’222’306	 11,83 %	 12,00 %	 −0,17 %	 6,00 % – 18,00 %	 –
étrangères et Sub-Inv.-Grade
Actions	 Swiss Performance 	 110’215’858	 12,39 %	 12,50 %	 –0,11 %	 7,00 % – 18,00 %	
Suisse	 Index (TR) en CHF						      max. 50 %
Actions	 MSCI All Country World	 112’590’926	 12,66 %	 12,50 %	 0,16 %	 7,00 % – 18,00 %	
étranger	 ex Switzerland Index  
		  (TR Net) en CHF
Total Actions		  222’806’784	 25,05 %	 25,00 %	 0,05 %	 20,00 % – 30,00 %	 –
Immobilier	 50 % SXI Real Estate	 192’117’819	 21,60 %	 22,00 %	 –0,40 %	 17,00 % – 27,00 %
Suisse	 Funds Index TR / 50 % 						      30 % compris 
		  KAGST Immo-Index en CHF						      y étranger (max.
Immobilier	 FTSE EPRA Nareit	 29’908’138	 3,36 %	 2,00 %	 1,36 %	 0,00 % – 5,00 % 	 ¹∕³ d’immo 
étranger	 Developed World Index						      bilier étranger) 
		  (TR net) hedged en CHF
Total Immobilier		  222’025’957	 24,96 %	 24,00 %	 0,96 %	 17,00 % – 30,00 %	 –
Or 		  LBMA Gold Price	 9’007’341	 1,01 %	 0,00 %	 1,01 %	 0,00 % – 5,00 %	 max. 15 % 
		  en CHF
			   889’406’854	 100,00 %
Dont en monnaies étrangères 	 129’764’440	 14,59 %	 12,50 %	 2,09 %	 0,00 % – 25,00 %	 max. 30 % 
sans couverture de changes
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Les directives d’investissement conformément au règlement 
de placement en vigueur et aux art. 54, 54a et 54b OPP 2 
(comme l’année précédente) ont été respectées.
 
6.5	� Instruments financiers dérivés en cours 

(ouverts)
Il n’y a pas d’instruments financiers dérivés mis en place au 
niveau de la fondation.

6.6	� Paiements en capital ouverts
Il n’existe aucun paiement en capital ouvert à la date de clôture.

6.7	� Valeurs de marché et partenaires contractuels 
des titres en Securities Lending

Le Securities Lending est autorisé selon le règlement de 
placement. À la date de clôture du bilan, aucun Securities 
Lending n’a été réalisé au niveau de la fondation.

 

6.8	� Précisions relatives au résultat net 
des placements

Portefeuille	 Rendement net	 Rendement net
			   2024	 2023
Flex 25		  7,68 %	 5,09 %
Flex 35		  8,38 %	 5,04 %
Flex45		  9,80 %	 5,17 %
Caisse de prévoyance des	 7,57 %	 5,06 % 
bénéficiaires de rentes

La distribution approuvée par le Conseil de fondation entraîne 
les charges suivantes:

Caisses de prévoyance 	 2024	 2023
(individuelle / collective)	 CHF	 CHF
Flex 25		  23’144’872	 47’100’378
Flex 35		  100’368’041	 24’958’707
Flex 45		  13’941’744	 7’732’178
Total de la distribution nette 	 137’454’657	 79’791’263 
Caisses de prévoyance

Domaine Bénéficiaires de rentes	 2024	 2023
			   CHF	 CHF
Caisse de prévoyance des	 64’805’251	 38’005’260 
bénéficiaires de rentes
Total de la distribution nette	 64’805’251	 38’005’260 
Domaine Bénéficiaires de rentes
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6.9	 Précisions relatives aux frais de gestion de la fortune
 

Placements de la fortune	 Flex 25	 Flex 35	 Flex 45	 Flex Caisse des 	 Total Flex 	 Total Flex 
					     bénéficiaires	 Fondation	 Fondation 
					     de rentes	 collective	 collective
		  31.12.2024 	 31.12.2024	 31.12.2024	 31.12.2024	 31.12.2024	 31.12.2023
		  CHF 	 CHF 	 CHF 	 CHF 	 CHF	 CHF
Total des 	 324’811’664	 1’312’258’979	 162’904’266	 889’406’854	 2’689’381’762	  2’475’922’796 
placements
dont :	
Placements transparents	 324’811’664	 1’312’258’979	 162’904’266	 889’406’854	 2’689’381’762� 2’475’922’796
Placements opaques	 0	 0	 0	 0	 0	 0 
au sens de l’art. 48a, al. 3 LPP	
Taux de transparence des frais	 100,00 %	 100,00 %	 100,00 %	 100,00 %	 100,00 %	 100,00 % 
des placements transparents 
Taux de transparence des frais	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 %	 0,00 % 
des placements opaques	
Frais de gestion	  
de la fortune						    
Frais de gestion de fortune	 408’331	 1’533’448	 246’289	 1’001’030	 3’189’099	 3’079’129 
comptabilisés directement	
Total de tous les indicateurs 	 559’441	 2’049’172	 312’619	 1’481’428	 4’402’660	 4’503’561 
de coûts en CHF des 
placements collectifs
Frais de gestion de fortune	 967’772	 3’582’620	 558’908	 2’482’458	 7’591’759	 7’582’690 
comptabilisés dans le  
compte d’exploitation
En % des placements					     0,28 %	 0,31 % 
transparents						    
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6.10	Précisions relatives aux placements auprès 
	 de l’employeur et aux réserves de cotisations 
	 employeur

Placements auprès de l’employeur (créances)
À part les cotisations habituelles, il n’y a pas de placements 
auprès de l’employeur.

Réserve de cotisations	 2024	 2023
employeur sans	 CHF	 CHF 
renonciation à l’utilisation
État des réserves de	 18’359’517	 18’499’148 
cotisations employeur au 01.01.
Constitutions	 1’688’776	 2’354’346
Dissolutions	 –2’287’113	 −2’620’004 
(financement des cotisations)
Dissolutions à la suite de 	 –90’661	 0 
résiliation de contrat 
*Intérêts 	 189’218	 126’027
Total réserves de cotisation	 17’859’738	 18’359’517 
employeur au 31.12.

* �Dans le domaine Flex collective, la réserve de cotisations employeur a été rémunérée au taux 
d’intérêt de 1,0% (exercice précédent : 1,0%). Dans le domaine Flex individuelle, la décision 
appartient aux commissions de prévoyance. 

7	� Précisions relatives à d’autres 
postes du bilan et du compte 
d’exploitation

7.1	 Engagements
		  2024	 2023
		  CHF	 CHF
Prestations de libre	 5’943’664	 12’880’952 
passage apportées et reprises 
Prestations de sortie en suspens	 81’172’122	 55’720’542
Banques et assurances	 0	 408’172
Autres engagements	 396’777	 928’929

		  87’512’563	 69’938’595

7.2	 Compte de régularisation passif
	 2024	 2023
	 CHF	 CHF
Subventions fonds de garantie	 482’755	 432’070
Prestations de rentes provenant	 123’507	 109’723 
de réassurances
Frais de gestion de fortune	 0	 89’262
Autres comptes de régularisation	 95’200	 71’000
	 701’462	 702’055 

7.3	 Aperçu des cotisations
Composition des cotisations	 2024	 2023
						   CHF	 CHF
Cotisation d’épargne	 98’848’394	 92’899’959
Prime de risque 	 11’977’139	 10’860’460
Prime de renchérissement	 –109	 470’152
Cotisations d’assainissement	 8’846	 11’992
Cotisations au fonds de garantie	 581’278	 513’813
Frais administratifs	 2’585’907	 2’614’892
			  		  114’001’455	 107’371’268

8	� Exigences de l’autorité 
de surveillance

Il n’y a pas de conditions imposées par l’autorité de surveillance.
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10	�Événements postérieurs à 
la date de clôture du bilan

Aucun événement à prendre en compte ne s’est produit après 
la date de clôture du bilan.

Glattbrugg, le 13 mai 2025� Dr Christof Strässle
Lieu, date� Président du Conseil de fondation

Glattbrugg, le 13 mai 2025� Urs Ackermann
Lieu, date� Directeur

9	� Autres informations sur 
la situation financière

9.1	� Découvert / explicationdes mesures prises 
(art. 44 OPP 2)

Au 31 décembre 2024, aucune caisse de prévoyance n’est en 
situation de découvert (exercice précédent : 1 et la caisse des 
bénéficiaires).

Conformément au règlement Participation et assainissement, 
les caisses de prévoyance des domaines «Flex individuelle» 
et «Flex collective» ne versent des avoirs d’assainissement à la 
fondation pour le domaine Bénéficiaires de rentes que si le 
taux de couverture estimé est inférieur à 97,5 %.

9.2	 Liquidation partielle
Au niveau de la fondation, la condition d’une liquidation par-
tielle suite au départ d’une affiliation importante est remplie.

En ce qui concerne le domaine «Flex individuelle», six caisses 
de prévoyance sont concernées par une liquidation partielle ; 
parmi celles-ci, trois passeront au 1er janvier 2025 dans le 
domaine «Flex collective» et trois connaîtront une liquidation 
totale suite à une cessation d’activité et à la résiliation de la 
convention d’affiliation.

Les liquidations partielles seront réalisées au cours de l’exer-
cice 2025.
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Rapport de l’auditeur

Pour la version révisée des comptes annuels 2024 
de la Swisscanto Flex Fondation Collective, nous 
nous référons à la version allemande.


