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Swisscanto Flex  
faits et chiffres 2025

2.7 milliards CHF
Total du bilan

1.75 %
Intérêt technique

313
Affiliations

12’313
Bénéficiaires

110.9 %
Taux de couverture 

Swisscanto Flex collective

3’071
Bénéficiaires de rentes

4.37 %
Rendement Flex 25

5.72 %
Rendement Flex 35

6.78 %
Rendement Flex 45
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Rapport annuel 2025

Mesdames, Messieurs,

Swisscanto Flex Fondation Collective peut se réjouir d’une 
année couronnée de succès et placée sous le signe de l’innova-
tion. Deux nouveautés ont notamment reçu un accueil très 
favorable: d’une part, la garantie de rente pendant dix ans et, 
d’autre part, l’augmentation du taux de conversion pour les 
hommes à 5.25 %. Ces deux améliorations des prestations sont 
entrées en vigueur le 1er janvier 2026 et témoignent de notre 
volonté constante de proposer des solutions de prévoyance 
attractives et équitables.

Une garantie de rente de dix ans en cas de décès 
Jusqu’à présent, les conjoints percevaient une pension de 
survivants en cas de décès d’un bénéficiaire de rentes. Une 
nouvelle garantie de rente vient désormais s’ajouter: Si une 
personne décède au cours des dix premières années suivant son 
départ à la retraite ou avant d’avoir atteint l’âge de 75 ans, la 
différence par rapport à la rente de vieillesse est versée sous 
forme de prestation en capital unique. Le taux de conversion 
reste inchangé. Grâce à ce modèle simple et équitable, 
Swisscanto Flex Fondation Collective aide les assurés à choisir 
une solution optimale et va délibérément à contre-courant de  
la tendance aux retraits en capital.

Augmentation du taux de conversion  
pour les hommes
Parallèlement à la mise en place de la protection des rentes, 
Swisscanto Flex Fondation Collective augmente le taux de 
conversion pour les hommes ayant atteint l’âge ordinaire de la 
retraite (65 ans) de 5.1 % à 5.25 %. Désormais, les taux sont 
donc identiques pour les femmes et les hommes du même âge. 
Cela se traduit par des rentes de vieillesse légèrement plus 
élevées pour les hommes et renforce l’égalité de traitement 
dans le 2e pilier, sans compromettre la stabilité financière de la 
Fondation Collective.

Une année boursière réjouissante 
Grâce à un contexte boursier favorable, nous avons pu réaliser 
un rendement de 5.72 % dans le véhicule de placement Flex 35. 
Ce résultat nous permet d’attribuer à nouveau aux assurés une 
rémunération supérieure à la moyenne, à hauteur de 4 %, sur 
leur avoir de vieillesse.

Dr Christof Strässle et Urs Ackermann
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Perspectives 2026
Face à une situation mondiale qui semble plus instable que 
jamais, notre ambition est d’accompagner notre clientèle en 
tant que partenaire établi et fiable. Forts d’une situation de 
départ solide, nous envisageons l’année 2026 avec confiance. 
Notre objectif reste de proposer à nos assurés une solution  
de prévoyance convaincante et de renforcer durablement 
Swisscanto Flex Fondation Collective grâce à un développement 
et à des améliorations continus.

Nos remerciements s’adressent aussi bien à notre équipe 
dévouée qu’à vous, chères clientes et chers clients. Votre 
confiance et votre fidélité nous encouragent à franchir de 
nouvelles étapes. Nous nous réjouissons à l’idée d’une nouvelle 
année riche en défis et opportunités.

Dr Christof Strässle 	 Urs Ackermann
Président du 	 Directeur 
Conseil de fondation 	

Membres du Conseil de fondation, de gauche à droite:  
Stephan Bugget, Marcel Bauckhage, Thomas Mathys,  
Dr. Christof Strässle, Peter Bänziger, Daniel A. Camenzind



6  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2025

Rétrospective 2025

DeepSeek et le «Liberation Day»:  
un choc pour les marchés boursiers
Au début de l’année, nos prévisions concernant une correction 
liée à l’IA et, par conséquent, une amélioration de la santé 
générale du marché se sont réalisées. Cette baisse du secteur 
technologique a été déclenchée par le lancement, fin février, de 
l’application chinoise d’IA DeepSeek, qui a soudainement remis 
en question les investissements colossaux réalisés par les  
«sept mercenaires». DeepSeek a démontré qu’il était possible 
d’obtenir des résultats similaires à un coût nettement inférieur. 
Dans le même temps, l’Allemagne s’est résolue à adopter 
d’importants plans de relance budgétaire, insufflant ainsi un 
vent d’optimisme en Europe. Au premier trimestre, on a donc 
pu observer, à titre exceptionnel, une nette surperformance  
des actions européennes par rapport aux actions américaines. 
Les actions suisses ont également profité de cette situation et 
ont démarré l’année sur les chapeaux de roue. En revanche, 
ceux qui misaient alors sur une reprise durable en Europe ont 
rapidement été déçus. À l’occasion du «Liberation Day»,  
Donald Trump a annoncé l’instauration de droits de douane 
massifs, provoquant ainsi un choc sur les marchés financiers. 
Les marchés boursiers et le dollar américain se sont effondrés. 
On a toutefois assisté – comme souvent ces dernières années 
– à une reprise rapide en forme de V et le marché boursier 
américain, en particulier, a de nouveau nettement progressé 
après le report des droits de douane. Cela valait également 
pour les valeurs technologiques, qui avaient été malmenées 
auparavant, et l’intérêt des investisseurs pour le thème de l’IA 
restait en berne.

La domination de l’IA se poursuit
Depuis mai, les marchés n’ont donc plus eu qu’un seul sujet de 
préoccupation: qui remportera la course à l’IA? Les entreprises 
technologiques se livrent donc à une surenchère en matière  
de plans d’investissement et divers accords de participation et 
de partenariat ont été conclus. Les investissements sont 
colossaux, mais ils ont jusqu’à présent pu être financés par la 
trésorerie disponible. C’est là une grande différence par rapport 
à la crise des dot-com, où certaines entreprises ne réalisaient 
pratiquement aucun bénéfice et devaient s’endetter pour 
financer leurs investissements. Actuellement, les «sept merce-
naires» dominent non seulement en termes de capitalisation 
boursière, mais aussi en termes de croissance des bénéfices. 
Nous prévoyons donc que la domination de l’IA se poursuivra 
en 2026, tout en restant attentifs aux flux de trésorerie  
et à la croissance relative des bénéfices. Si ceux-ci venaient  
à chuter fortement en raison des investissements colossaux,  
cela constituerait un signal d’alerte et ne justifierait plus  
les valorisations élevées.

La dédollarisation s’accélère,  
les pays émergents en profitent
Bien que les entreprises technologiques américaines bénéficient 
à nouveau d’importants investissements, la perte de confiance 
envers le gouvernement américain persiste et le dollar améri-
cain a continué à se déprécier jusqu’en juillet. Le billet vert ne 
s’en est toujours pas remis à ce jour. Cette dédollarisation 
profite notamment à l’or (qui est passé de 2’600 dollars l’once  
à plus de 4’000 dollars) et aux pays émergents. Un dollar  
faible, la baisse des taux directeurs aux États-Unis, le recul de 
l’inflation ainsi que des entreprises technologiques solides  
(qui affichent ici des valorisations attractives) constituent un 
scénario d’investissement idéal pour les pays émergents. 
Contrairement à ce qui s’est passé au cours des dix dernières 
années environ, ce sont donc surtout les marchés émergents 
asiatiques qui ont affiché les meilleures performances au cours 
de l’année. Ces facteurs devraient continuer à soutenir la 
croissance en 2026, raison pour laquelle nous tablons sur un 
redressement durable des marchés émergents; cette région 
demeure donc notre favorite, tant pour les actions que pour les 
obligations. Avec le déclenchement de la guerre en Iran, cette 
thèse est quelque peu remise en question, mais elle reste 
valable pour l’instant.

Une performance à nouveau  
très encourageante en 2025
La performance des quatre pools de placements de Flex s’est 
située entre 4.4 % et un peu moins de 6.8 %. Ces rendements 
ont été très légèrement inférieurs à ceux de l’indice de réfé-
rence correspondant. La surpondération de l’or, des actions 
technologiques, des actions des marchés émergents ainsi que 
des obligations a de nouveau contribué positivement à la 
performance relative. La sous-pondération des obligations en 
CHF s’est également avérée payante. La sélection des actions 
suisses ainsi que la surpondération de l’immobilier commercial 
en Suisse, qui n’a pas réussi à suivre le rythme des perfor-
mances des immeubles résidentiels, ont conduit à des contribu-
tions négatives. Bien que les investissements dans l’immobilier 
étranger aient été considérablement réduits, ils ont, contraire-
ment à ceux effectués en Suisse, de nouveau pesé sur la 
performance en raison des coûts élevés liés à la couverture de 
change.
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Reporting sur la réalisation de 
la stratégie de développement 
durable du gérant de fortune
1.1 Portée du reporting
Les analyses couvrent en principe tous les produits des catégo-
ries de placement traditionnelles utilisés. En règle générale, nos 
analyses ne portent pas sur les catégories de placement non 
traditionnelles, placements immobiliers compris (anciennement 
«actions immobilières»). Les approches de durabilité sont 
appliquées pour les placements en fonction des lignes de 
produits utilisées par la gestion des actifs de la Banque canto-
nale de Zurich dans les portefeuilles, à savoir Traditional (non 
durables), Responsible ou Sustainable (lignes de produits 
uniquement applicables aux produits de placement de la 
marque Swisscanto). Parmi les produits de placement utilisés, il 
existe des exceptions supplémentaires à l’application des 
critères et des approches de durabilité. En cas d’utilisation de 
produits de tiers, les caractéristiques ou approches de durabilité 
mentionnées ne s’appliquent pas. Vous trouverez de plus 
amples détails dans les sections suivantes.

1.2	� Affiliations de gérants de fortune sous mandat
La Banque cantonale de Zurich est signataire des «Principes
pour l’investissement responsable des Nations Unies (UN PRI)» 
et membre de la «Swiss Sustainable Finance».

1.3 Exercice des droits de vote et engagement
Dans le cadre de l’Investment Stewardship, la gestion des actifs 
de la Banque cantonale de Zurich exerce ses droits de vote par 
procuration et mène des activités d’engagement actionnarial  
en tenant compte des aspects de la durabilité. Pour les positions 
en actions détenues, le vote porte toujours sur l’ensemble du 
portefeuille de la direction de fonds, tous placements collectifs 
Swisscanto confondus. Les portefeuilles de Swisscanto Flex 
Fondation Collective se composent exclusivement de place-
ments collectifs, principalement des produits Swisscanto. Des 
produits de tiers sont également utilisés, en particulier pour les 
placements immobiliers. Des investissements dans des produits 
de tiers sont également possibles dans d’autres catégories de 
placement. 

La direction de fonds Swisscanto exerce les droits de vote liés à 
l’ensemble des placements directs en actions suisses cotées en 
bourse.

Dans le cas des placements directs en actions étrangères cotées 
en bourse:
– �dans les fonds suisses, les droits de vote sont exercés lorsque 

la position des actions détenues dans tous les fonds suisses 
atteint la valeur boursière de CHF 2 millions ou la contre-va-
leur;

– �dans les fonds luxembourgeois, les droits de vote sont exercés 
lorsque la position des actions détenues dans tous les fonds 
luxembourgeois atteint la valeur boursière de CHF 2 millions 
ou la contre-valeur (exception: voir fonds thématiques 
ci-dessous);

– �dans les fonds thématiques, les droits de vote sont exercés 
pour toutes les positions détenues, quelle que soit leur 
contre-valeur;

– �la direction du fonds exerce les droits de vote lorsque la 
société-cible ou le gérant de fortune en demande expressé-
ment l’exercice.

Nos directives de vote en matière de durabilité peuvent être 
consultées à l’adresse swisscanto.com / voting (voir «Swiss Funds 
Guidelines» et «Lux Funds Guidelines»). Après une assemblée 
générale, nous publions également sous ce lien notre politique 
de vote concrète.

Nous nous engageons dans toutes les sociétés dans lesquelles 
nous détenons une position relativement importante (en valeur 
absolue ou en % de la valeur boursière). Les politiques de 
placement et de vote font partie intégrante de l’engagement et 
constituent un «dispositif global» complet pour augmenter  
de manière durable la valeur de l’entreprise et promouvoir les 
objectifs ESG en matière de meilleures pratiques. Les entre-
prises sont activement invitées à formuler des objectifs de 
réduction des émissions de gaz à effet de serre ambitieux et à 
les mettre en œuvre systématiquement. En outre, elles sont 
encouragées à adhérer à l’initiative «Science Based Targets».

En sus du dialogue direct continu avec les directions d’entre-
prises suisses, la gestion des actifs de la Banque cantonale de 
Zurich s’engage via la plateforme de collaboration des UN PRI, 
ainsi que via diverses initiatives d’investisseurs. Pour les activités 
d’engagement dans des entreprises internationales, nous 
collaborons avec Sustainalytics.
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1.4 Critères négatifs
Les critères d’exclusion varient en fonction des caractéristiques 
de durabilité: plus le niveau de cette dernière est élevé, plus  
les critères d’exclusion appliqués sont étendus. En fonction de 
celui-ci, les investissements dans des entreprises et des  
États qui, de par leurs activités, contribuent aux plus importants 
problèmes environnementaux et risques sociétaux dans  
le monde, c’est-à-dire qui sont impliqués dans des pratiques 
commerciales controversées, sont exclus à des degrés divers.

Deux niveaux d’exclusion ont été définis pour les lignes de 
produits Responsible et Sustainable. Les exigences sont 
cumulables, à savoir que les critères appliqués aux produits 
traditionnels sont également valables pour les lignes de 
produits Responsible et Sustainable, et les critères définis  
pour Responsible s’appliquent également aux produits
Sustainable.

L’aperçu ci-dessous résume les critères d’exclusion par ligne  
de produits pour les placements traditionnels.

Le respect de la liste d’exclusion interne mentionnée ci-dessus 
est également obligatoire lorsque des produits de tiers sont 
utilisés dans les catégories de placement traditionnelles  
des portefeuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective. Les 
critères d’exclusion de la ligne Traditional (non durable) s’ap-
pliquent en cas d’utilisation de produits de tiers indexés, ceux 
de la ligne Responsible en cas d’utilisation de produits de tiers 
gérés activement. Dans ce cadre, les placements sous-jacents 
aux produits de tiers sont régulièrement contrôlés. Un respect 
intégral ou continu de cette liste d’exclusion ne peut cependant 
être garanti de manière définitive pour les produits de tiers.

1.5	 Critères positifs
L’intégration des aspects ESG dans les décisions de placement 
est un élément clé de la stratégie de durabilité de la gestion des 

Controverses – nos critères d’exclusion¹

1 	Dans des cas exceptionnels, certains critères d’exclusion peuvent être écartés tout en préservant les intérêts des investisseurs, par exemple en cas d’utilisation de produits tiers. D’autre part, 
d’autres émetteurs peuvent être exclus, par exemple pour des raisons liées au risque ou à la de réputation. 

2 	Les critères d’exclusion basés sur les directives SVVK-ASIR concernent principalement les fabricants d’armes prohibées et les critères d’exclusion basés sur le comportement des entreprises. Ils 
englobent également les États contre lesquels la Suisse a décrété un embargo complet sur les biens d’armement ou de répression. 

3 	S’applique uniquement en cas de prolifération violant le Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires (Non-Proliferation Treaty: «NPT») 
4 	Pour les biens immobiliers Responsible directs et indirects, il existe des critères d’exclusion distincts. 
5 	Principes des Nations Unies en matière de droits de l’homme, de droits du travail, de normes environnementales et de lutte contre la corruption. Les violations des principes du Pacte mondial 

des Nations Unies, identifiée par notre processus de screening, font l’objet d’une analyse détaillée par nos analystes. Dans le cadre de notre engagement, nous cherchons à dialoguer avec les 
entreprises et à les inciter à modifier leur comportement. Si aucun changement de comportement n’intervient dans un délai raisonnable, les placements existants sont cédés. Sustainable: 
exclusion systématique en cas de non-respect. 

6 	Les critères d’exclusion peuvent être assouplis pour les Green et Sustainability Bonds.

 

Sustainable

Responsible4

Traditional (non durable)

◊ Production d‘armes prohibées:
 ◊ Bombes et munitions à fragmentation
 ◊ Mines antipersonnel et terrestres
 ◊ Armes biologiques et chimiques
 ◊ Systèmes et matériels d‘armes nucléaires³
 ◊ Uranium enrichi³
 ◊ Armes à laser aveuglantes
 ◊ Armes incendiaires
 ◊ Exclusions basées sur le comportement 
 et ∆ violations du droit international 

◊ Production d‘armes et de munitions
◊ Production de matériel de guerre
 (> 5% du CA)
◊ Non-respect des principes du 
 Pacte mondial des Nations Unies5

◊ Exploitation des enfants
◊ Production de pornographie

◊ Production de matériel de guerre
◊ Exploitation d’installations nucléaires6

◊ Extraction d‘uranium
◊ Prodution de réacteurs nucléaires6

◊ Génie génétique: médecine humaine
◊ Production de produits du tabac et de 
 produits pour fumeurs
◊ Production d‘alcool (> 5% du CA)
◊ Jeux d‘argent (> 5% du CA)
◊ Élevage intensif 

∆ Faible niveau de démocratie et 
 liberté6

∆ Utilisation de la peine de mort6

∆ Budget militaire élevé > 4% du PIB6

∆ Expansion de l’énergie nucléaire
 (part > 50%)6

∆ Corruption (indice de corruption 
 < 35)6

∆ Traité sur la non-prolifération des 
 armes nucléaires non ratifié

◊ Extraction et réserves de charbon6

◊ Production d‘éléctricité à partir de combustible 
 fossiles6 (> 5% du CA)
◊ Extraction de gaz naturel et de pétrole6

◊ Constructeurs automobiles conventionnels sans 
 stratégie de transition globale vers l’utilisation 
 de moteurs plus respectueux du climat6

◊ Production d’avions6

◊ Compagnies aériennes6

◊ Compagnies de croisière6

∆ Accord de Paris sur le climat non 
 ratifié6

◊ Génie génétique : dissémination d’OGM6

◊ Pêche et pisciculture non durables6 
◊ Gestion forestière non durable6 
◊ Huile de palme non certifiée (RSPO < 50%)

∆ Convention sur la diversité 
 biologique (CBD) non ratifiée6

◊ Extraction de charbon (> 5% du CA, 
 hors production de métaux)6

◊ Réserves de charbon (hors production 
 de métaux)6

Controverses

Caractéristiques 
de durabilité:

◊ = pour les entreprises 
∆ = pour les États

Mise en danger 
de la société 

et santé

Changement 
climatique

Diminution 
de la biodiversité

Critères d’exclusion: 

Ba
sé

 s
ur

 S
V

V
K-

A
SI

R²

+ +

Problématique:
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Réalisation de 
l’objectif climatique

Intensité de CO²e
Corporate

Tonnes de CO²e /  
millions de chiffre  
d’affaires en USD 
Scopes 1 et 2

Intensité de CO²e
Sovereign

Tonnes de CO²e  /  
millions de PIB en USD

PortefeuilleAtteinte de l’objectif  
< 2 °C 

Référence

+9 %

−38 %

6036

55 (< 2 °C max)

−17 % +19 %

+65 %
+89 %

210237

125 (< 2 °C max)

Intensité de CO² du portefeuille et des indices de référence Corporate et Sovereign, et écart relatif (en %) par rapport à la trajectoire indicative de réduction des émissions de CO²e, conformé-
ment à l’Accord de Paris sur le climat. Si l’écart pondéré en pourcentage (Corporate et Sovereign) est inférieur à la valeur indicative, l’objectif climatique est considéré comme atteint. La valeur 
indicative est calculée en réduisant l’intensité de CO²e de l’indice de référence de 7.5 % par an et en fonction de la croissance du PIB nominal. L’intensité de CO²e pour Corporate est calculée 
en divisant les émissions de gaz à effet de serre des scopes 1 et 2 (en tonnes) par le chiffre d’affaires (en millions USD). L’intensité de CO²e pour Sovereign est calculée en divisant les émissions de 
gaz à effet de serre du gouvernement (en tonnes) par le PIB nominal (en millions USD). En cas de données manquantes, des estimations peuvent être effectuées.

actifs de la Banque cantonale de Zurich. Le score ESG permet 
de mesurer la performance d’un État ou d’une entreprise  
en termes de facteurs écologiques (E), sociaux (S) et de gouver-
nance (G).

Pour les produits selon l’attribut de durabilité Sustainable,  
une analyse SDG Leader (SDG = Sustainable Development 
Goals) mesurant la contribution d’une entreprise ou d’un  
État au développement durable est également effectuée.  
Celle-ci indique si et dans quelle mesure les entreprises et  
les États contribuent au moins à l’un des 17 objectifs officiels  
de développement durable des Nations Unies («SDG»).  

La contribution aux SDG n’est pas obtenue par l’investissement 
en tant que tel, mais par les entreprises / États dans lesquels il 
est réalisé.

Les portefeuilles de Swisscanto Flex Fondation Collective 
comprennent principalement des placements collectifs 
Swisscanto de la ligne de produits Responsible, ce qui assure 
une large couverture en termes d’intégration ESG.

1.6 Gestion des risques climatiques
L’activité de placement des quatre portefeuilles de Swisscanto 
Flex Fondation Collective est orientée comme décrit ci-après 
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vers une réduction de l’intensité carbone des investissements: 
pour l’ensemble des des placements concernés par les critères 
de durabilité, une réduction de CO2e est mise en œuvre  
pour chaque produit d’investissement utilisé selon l’une des 
méthodes suivantes: orientation climatique ou réduction  
des émissions de CO2e par rapport à l’indice de référence 
déterminant pour le produit de placement concerné (screening 
positif).

La liste ci-dessous au 31 décembre 2025 présente la réalisation 
d’une réduction correspondante du CO2e en fonction de 
l’objectif climatique < 2 °C selon la Convention de Paris sur le 
climat.

1.7	� Évaluations supplémentaires des placements 
immobiliers suisses

Aucune évaluation ESG complète couvrant tous les produits 
investis n’est actuellement disponible pour les placements 
immobiliers suisses détenus dans les quatre portefeuilles de
Swisscanto Flex Fondation Collective.

Les trois produits de placement immobilier direct gérés par  
la Banque cantonale de Zurich ont à nouveau publié leur 
évaluation ESG de GRESB en 2025, permettant ainsi d’évaluer 
ces produits. 

Au 31 décembre 2025, Swisscanto Flex Fondation Collective 
était investie comme suit dans deux de ces produits:
– �Swisscanto AST Immobilier Responsible Suisse:  

CHF 167.7 millions, soit 6.20 % 
– �Swisscanto (CH) Real Estate Fund Responsible Swiss  

Commercial: CHF 78.6 millions, soit 2.91 %

GRESB 2025
Les deux produits de placement immobilier Swisscanto  
ci-dessus ont à nouveau obtenu le label «Green Star» lors de 
l’évaluation annuelle du GRESB, dans les deux cas, pour le 
portefeuille existant et – le cas échéant pour le groupe de 

placement – pour les projets de construction. Le GRESB est un 
indice de référence ESG mondial pour les marchés financiers, 
qui sert notamment à évaluer et comparer la performance  
de durabilité des investissements immobiliers. Le groupe  
de placement Swisscanto AST Immobilier Responsible Suisse a 
obtenu un score de 91 (sur 100), correspondant à la notation 
maximale de cinq étoiles pour l’ensemble du portefeuille. Les 
projets de construction ont obtenu le score de 97 (sur 100), ce 
qui équivaut à la notation de quatre étoiles. Le fonds immobilier 
Swisscanto (CH) Responsible Swiss Commercial a obtenu un 
score de 90 (sur 100) pour l’ensemble du portefeuille, soit une 
notation maximale de cinq étoiles (sur cinq).

1.8 	 Changements possibles en 2026
– �Examen des indicateurs de biodiversité dans le contexte du 

portefeuille: en matière d’indicateurs de biodiversité, nous 
évaluons en permanence quelles approches et quelles sources 
de données sont pertinentes et applicables à nos processus de 
placement. Dans ce cadre, nous examinons aussi bien les 
méthodes existantes que les nouvelles afin de mieux intégrer 
les aspects liés à la biodiversité dans nos portefeuilles. Nous 
avons également revu notre critère d’exclusion en matière  
de durabilité, à savoir la «sylviculture non durable». Dans ce 
contexte, nous prévoyons d’étendre à l’avenir ce critère  
aux producteurs de soja et de viande bovine situés dans des 
régions à risque. De plus, nous envisageons de relever de 
50 % à 60 % le seuil applicable à l’huile de palme certifiée 
RSPO dans notre critère d’exclusion en matière de durabilité. 

– �Dans le cadre de l’autorégulation AMAS 2.2, nous adapterons 
la formulation de nos approches en matière de développe-
ment durable au cours de l’année, conformément aux 
dispositions de la réglementation. Nous présenterons en  
toute transparence les cadres de référence et les indicateurs 
correspondants dans notre rapport de développement 
durable. Il est important de noter que nos produits 
«Responsible» et«Sustainable» continuent d’être considérés 
comme durables au sens de l’autorégulation AMAS, et  
ce sous l’angle de la «compatibilité».
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Bilan au  
31 décembre 2025

Index 31.12.2025 31.12.2024
Annexe CHF CHF

Actifs
Placements financiers 2’749’632’388 2’725’094’588

Liquidités et placements monétaires 12’862’303 9’390’713
Créances 23’695’037 26’322’113

Créances sur des tiers 9’719’131 9’726’588
Placements auprès de l’employeur 6.10 13’975’906 16’595’525

Placements 2’713’075’048 2’689’381’762
Flex 25 6.4 264’531’507 324’811’664
Flex 35 6.4 1’388’247’787 1’312’258’979
Flex 45 6.4 177’258’689 162’904’266
Flex Caisse des bénéficiaires de rentes 6.4 883’037’066 889’406’854

Comptes de régularisation actifs 0 0
Total Actifs 2’749’632’388 2’725’094’588
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Index 31.12.2025 31.12.2024
Annexe CHF CHF

Passifs
Dettes 133’440’055 87’512’563

Prestations de libre passage et rentes 133’203’563 87’115’786
Autres dettes 236’492 396’777

Compte de régularisation passifs 7.1 798’378 701’462
Réserve de cotisations employeur 6.10 16’120’664 17’859’738

Réserve de cotisations sans renonciation à l’utilisation 16’120’664 17’859’738
Provisions non techniques 27’114 27’560
Capitaux de prévoyance et provisions techniques 2’280’816’942 2’347’328’866

Capital de prévoyance des personnes assurées en activité 5.2 1’424’240’218 1’468’426’894
Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 5.4 814’110’422 839’160’977
Provisions techniques 5.5 42’466’302 39’740’995

Réserve de fluctuation de valeurs 6.3 225’011’764 195’000’339
Fonds libres  /  Découvert 9.1 93’317’471 76’564’060

Situation au début de la période 76’564’060 31’059’776
Excédent de produits (+) / charges (−) des caisses de prévoyance 16’753’411 45’504’283

Capital de fondation 100’000 100’000
Total Passifs 2’749’632’388 2’725’094’588

Remarque: en raison des arrondis, de légères différences peuvent 
apparaître dans les totaux et le calcul des pourcentages des présents 
comptes annuels (bilan, compte d’exploitation et annexe).
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Compte d’exploitation 2025

Index 2025 2024
Annexe CHF CHF

Cotisations ordinaires et autres cotisations / apports 124’628’112 130’189’032
Cotisations des employés Épargne 7.2 43’740’725 44’529’746
Cotisation des employés Risque et coûts	 7.2 6’210’481 6’523’259
Cotisations des employeurs Épargne 7.2  53’465’389  54’307’781
Cotisation des employeurs Risque et coûts 7.2  8’262’760  8’619’047
Prélèvement de la réserve de cotisations employeur  
pour le financement des cotisations

6.10  –2’714’905  –2’287’113

Prélèvement sur les fonds libres pour le financement des cotisations 0 –71’796
Contributions de tiers 7.2 55’585 12’777
Paiements complémentaires employeur 0 18’611
Primes uniques et rachats 13’696’333 16’479’139
Cotisations d’assainissement employés 0 4’423
Cotisations d’assainissement employeur 0 4’423
Versements dans la réserve de cotisations employeur 6.10 1’372’932 1’583’123
Subventions fonds de garantie 538’812 465’612

Prestations d’entrée 167’516’607 144’494’219
Apports de libre passage 160’530’446 129’278’725
Versements en cas de reprises d’effectifs d’assurés dans:
− Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 5.4 2’453’142 5’848’508
– Provisions techniques 0 188’704
− Réserve pour fluctuation de valeurs 0 2’028’127
− Fonds libres 558’294 4’879’211
− Réserve de cotisations de l’employeur 0 105’653
Paiements de versements anticipés EPL / divorce  3’974’725  2’165’292

Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée 292’144’719 274’683’251
Prestations réglementaires –136’898’099 –123’832’034

Rentes de vieillesse –55’366’906 –50’884’236
Rentes de survivants –9’900’335 –8’925’708
Rentes d’invalidité –5’673’815 –5’474’169
Autres prestations réglementaires –1’276’530 –3’866’194
Prestations en capital lors du départ à la retraite –58’641’460 –49’817’243
Prestations en capital en cas de décès ou d’invalidité –6’039’053 –4’864’485

Prestations non réglementaires –7’727’576 –5’445’880
Prélèvement de fonds libres issus des caisses de prévoyance –7’727’576 –5’445’880

Prestations de sortie –304’899’020 –161’141’476
Prestations de libre passage en cas de sortie –274’886’960 –152’738’731
Transfert de fonds supplémentaires en cas de sortie collective –25’895’746 –3’248’620
Versements anticipés EPL / divorce –4’116’314 –5’154’126

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés –449’524’695 –290’419’390
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Index 2025 2024
Annexe CHF CHF

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés (transfert) –449’524’695 –290’419’390
Dissolution / Constitution (D / C) de capitaux de prévoyance,
provisions techniques et réserves de cotisations

68’435’026 –67’806’238

D / C capital de prévoyance des personnes assurées en activité 105’064’539 –1’740’634
D / C capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes 25’050’555 1’008’281
D / C provisions techniques –2’725’307 –7’621’156
Rémunération du capital d’épargne –60’877’863 –60’141’726
D / C de réserves de cotisation 6.10 1’923’102 688’997

Produit de prestations d’assurance 5.1 460’882 1’016’215
Prestations d’assurance 369’076 994’916
Parts d’excédents d’assurances	 91’806 21’299

Charges d’assurance –718’696 –735’199
Primes d’assurance –150’251 –153’921
Cotisations au fonds de garantie –568’445 –581’278

Résultat net de l’activité d’assurance –89’202’763 –83’261’361
Résultat net des placements 6.8 135’784’489 201’549’201

Résultat net des liquidités et placements sur le marché monétaire –11’614 –1’353
Résultat de la fortune Flex 25 12’299’686 29’860’303
Résultat de la fortune Flex 35 79’214’866 96’314’361
Résultat de la fortune Flex 45 11’848’173 18’123’254
Résultat de la fortune Flex Caisse des bénéficiaires de rentes 40’815’978 65’553’749
Résultat de la fortune placements individuels Caisse de prévoyance 63 –11
Frais de gestion de fortune Flex 25 6.9 –766’490 –967’772
Frais de gestion de fortune Flex 35 6.9 –3’830’953 –3’582’620
Frais de gestion de fortune Flex 45 6.9 –531’573 –558’908
Frais de gestion de fortune Caisse des bénéficiaires de rentes 6.9 –2’491’301 –2’482’458
Intérêt moratoire sur les prestations de libre passage –578’317 –520’125
Rémunération de la réserve de cotisations employeur 6.10 –184’028 –189’218

Dissolution / Constitution de provisions non techniques 445 32’440
Autres produits 5’243’755 263’997
Autres charges –8’562 –626’648
Charges administratives –5’052’528 –5’587’330

Administration générale –3’105’077 –3’519’227
Marketing et publicité –508’182 –486’358
Frais de courtage –1’135’438 –1’227’997
Organe de révision et expert en matière de prévoyance professionnelle –145’163 –179’310
Autorités de surveillance –35’280 –44’459
Honoraires du Conseil de fondation –123’389 –129’978

Excédent de produits / charges avant constitution / dissolution 46’764’836 112’370’300
Réserve de fluctuation de valeurs

Constitution (−) / Dissolution (+) de la réserve de fluctuations de valeur –30’011’425 –66’866’017
Excédent de produits (+) / charges (–) fondation 16’753’411 45’504’283
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Annexe aux  
comptes annuels

1	 Bases et organisation

1.1	 Forme juridique et but
Sous le nom de Swisscanto Flex Fondation Collective des 
Banques Cantonales, il existe une fondation au sens des art.  
80 ss CC, de l’art. 331 CO et de l’art. 48 al. 2 LPP, constituée 
par Swisscanto Prévoyance SA. La fondation a pour objet la 
mise en œuvre de la prévoyance professionnelle dans le cadre 
de la LPP et de ses dispositions pour les employés et les 
employeurs des entreprises affiliées à la fondation, dont le siège 
ou les succursales se trouvent en Suisse, ainsi que pour leurs 
proches et leurs survivants, en les assurant contre les consé-
quences économiques de la vieillesse, du décès et de l’invalidité.

1.2	 Enregistrement LPP et Fonds de Garantie

ATIOZ – Autorité de surveillance LPP et des fondations 
Tessin, Suisse orientale et Zurich

ZH. 1454

Fonds de garantie LPP 
Numéro de registre

ZH. 1454

1.3	 Actes et règlements
du en vigueur 

depuis le
Acte de fondation 14.01.2022 11.02.2022
Règlement de prévoyance 16.05.2024 01.01.2024
Règlement d’organisation 25.08.2023 01.01.2023
Règlement relatif aux provisions 04.11.2022 01.01.2023
Règlement de placement 16.01.2024 01.01.2024
Règlement relatif au choix  
de la stratégie de placement

16.01.2024 01.01.2024

Règlement sur la liquidation partielle 25.08.2023 20.09.2023
Règlement des frais 03.11.2023 01.01.2024
Stratégie de développement  
durablePlacements de la fortune

03.11.2021 03.11.2021

Règlement participations 
et assainissement

01.12.2025 01.12.2025

1.4	�� Organe de direction suprême (Conseil de 
fondation), direction, droit de signature

Représentants des employés Fonction Durée du mandat
Dr Christof Strässle 
(membre indépendant)

Président 01.01.2024–31.12.2026

Marcel Bauckhage
(Meier Capital SA)

Membre 01.01.2024–31.12.2026

Peter Bänziger 
(membre indépendant)

Membre 01.01.2024–31.12.2026

Représentant des employés Fonction Durée du mandat
Thomas Mathys
(Zehnder Group Firmen 
Schweiz)

Vice-
président 

01.01.2024–31.12.2026 

Daniel A. Camenzind 
(KV Business School Zürich AG)

Membre 01.01.2024–31.12.2026 

Stephan Bugget 
(Electrosuisse)

Membre 01.01.2024–31.12.2026 

Les membres du Conseil de fondation élus sont inscrits au 
registre du commerce et signent collectivement à deux.

Direction et signataires autorisés
Urs Ackermann Directeur
Benjamin Hürzeler Comptable
Ramona Pianta Secrétariat
Nicole Steiner Secrétariat
Gabriela Suhner Secrétariat

La direction et les signataires autorisés sont inscrits au registre 
du commerce et signent collectivement à deux.
 
1.5	� Experts, organe de révision, autorité  

de surveillance, conseillers
Expert en matière de prévoyance professionnelle

Keller Experten AG, Frauenfeld (partenaire contractuel)
Monsieur Patrick Baeriswyl (expert en charge)

Organe de révision

Ernst & Young SA, Zurich
Monsieur Marco Schmid (réviseur principal)

Autorité de surveillance

ATIOZ – Autorité de surveillance LPP et des fondations  
Tessin, Suisse orientale et Zurich

Gestionnaire de portefeuille

Gestion des actifs de la Banque cantonale de Zurich

Direction et gestion technique

PFS Pension Fund Services SA, Glattbrugg

1.6	 Nombre de caisses de prévoyance affiliées
Total Flex 

collective
 Flex 

individuelle
Bénéfi-
ciaires  

de rentes
Caisses de prévoyance 
au 01.01.2025

307 254 52 1

Entrées 37 37 0 0
Sorties –31 –23 –8 0
Total caisses de 
prévoyance le 
31.12.2025

313 268 44 1



17  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2025

Les départs de caisses de prévoyance comprennent également 
les résiliations de contrats dues à l’absence d’un effectif des 
assurés pour l’exercice sous revue, ainsi que les résiliations de 
contrat au 31 décembre 2025.

 
2	 Membres actifs et bénéficiaires de rentes

2.1	 État et variation des personnes assurées en activité et des bénéficiaires de rentes au 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024 Entrées Sorties
Personnes assurées en activité 9’242 10’019 2’379 –3’156
Bénéficiaires d’une rente de vieillesse 2’188 2’214 108 –134
Bénéficiaires d’une rente de conjoint 500 504 30 –34
Bénéficiaires d’une rente d’invalidité 255 280 28 –53
Bénéficiaires d’une rente d’enfant  
(rentes de vieillesse et d’invalidité)

93 90 16 –13

Bénéficiaires d’une rente d’orphelin 35 40 10 –15
Total 12’313 13’147 2’571 –3’405
dont bénéficiaires de rentes 3’071 3’128

3	 Nature de l’application du but

3.1	 Explication des plans de prévoyance
Le but de la fondation est atteint dans la mesure où des 
employeurs s’affilient à celle-ci au moyen de contrats d’affilia-
tion. La conclusion du contrat d’affiliation donne naissance à 
une caisse de prévoyance.

La commission de prévoyance de la caisse de prévoyance 
approuve le règlement de prévoyance mis en vigueur par le 
Conseil de fondation. Dans le plan de prévoyance, la commis-
sion de prévoyance fixe en outre la nature et l’étendue  
des prestations de prévoyance, les cotisations des assurés et  
de l’employeur, ainsi que des dispositions spécifiques à la 
prévoyance dans le cadre de la LPP.

La fondation collective gère, pour chaque caisse de prévoyance, 
une institution d’épargne avec une assurance-risque complé-
mentaire. Les prestations de vieillesse et de sortie sont 
déterminées selon le principe de la primauté des cotisations.  
Les prestations de risque en cas de décès et d’invalidité sont 
déterminées selon le principe de la primauté des cotisations  
ou des prestations, en fonction du salaire assuré. 

3.2	 Financement, méthodes de financement
Le financement est réglementé séparément pour chaque caisse 
de prévoyance. En principe, il est assuré par les employés et  
l’employeur, ce dernier devant prendre en charge au moins 
50 % des dépenses.

3.3	� Autres informations sur l’activité  
de prévoyance

La fondation gère deux solutions de prévoyance, la Flex 
collective et la Flex individuelle. Les bénéficiaires de rentes sont 
gérés au niveau de la fondation. Le produit Flex individuelle 
permet d’effectuer des placements individuels. Les modalités à 
cet égard sont régies par les dispositions contractuelles et 
réglementaires distinctes de la fondation.

Flex collective
Toutes les entreprises affiliées à cette institution forment une 
communauté. Le Conseil de fondation détermine chaque année 
la rémunération du capital d’épargne en fonction du rendement 
net du pool de placements et en tenant compte des réserves  
de fluctuation de valeurs nécessaires. Le capital de prévoyance 
de la solution Flex collective est investi dans le pool de place-
ments Flex 35.
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Flex individuelle
Dans cette solution flexible, chaque caisse de prévoyance est 
gérée comme une caisse de pension indépendante semi-auto-
nome, avec un bilan annuel et un compte d’exploitation, et 
constitue sa propre réserve de fluctuation de valeurs. Chaque 
entreprise affiliée bénéficie ainsi également d’un taux de 
couverture individuel.

En plus de ses tâches habituelles, la commission de prévoyance 
(et non le Conseil de fondation) détermine le taux d’intérêt pour 
la rémunération du capital d’épargne individuel en fonction de 
la situation financière et, le cas échéant, de la capacité de 
risque de la caisse de prévoyance. 

Le capital de prévoyance de cette solution est investi globale-
ment dans trois pools de placement, Flex 25, Flex 35 et Flex 45.

Bénéficiaires de rentes
Swisscanto Flex Fondation Collective gère le capital de pré-
voyance de tous les bénéficiaires de rentes au niveau de la 
fondation. Le capital de prévoyance est investi dans un pool de 
placement défensif, similaire au pool Flex 25 (voir les informa-
tions détaillées au point 6.4).

4	� Principes d’évaluation et de 
présentation des comptes, 
cohérence

4.1	� Validation des comptes selon la norme  
Swiss GAAP RPC 26

Les comptes annuels de la fondation sont établis selon la norme 
Swiss GAAP RPC 26.

4.2	 Principes comptables et d’évaluation
Les principes comptables et d’évaluation correspondent aux 
dispositions du Code des obligations et de la LPP. Les comptes 
annuels comprenant le bilan, le compte d’exploitation et 
l’annexe, présentent la situation financière réelle au sens de la 
législation sur la prévoyance professionnelle et correspondent 
aux règles de Swiss GAAP RPC 26.

Principes d’évaluation
Liquidités Valeur nominale
Créances Valeur nominale / Corrections de 

valeur nécessaires
Placements collectifs  
(obligations, actions, immobilier, 
placements alternatifs)

Valeur boursière ou dernière 
valeur nette d’inventaire (VNI) 
disponible

Comptes de régularisation 
actifs et passifs

Valeur nominale

Conversion de monnaie Valeur boursière à la date de 
référence

Provisions techniques Calcul effectué par des experts 
en matière de prévoyance 
professionnelle

Capital de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes

Calcul effectué par des experts 
en matière de prévoyance 
professionnelle

Valeur théorique des réserves
de fluctuation de valeurs

Approche économico-financière

4.3	� Modifications des principes comptables  
et de présentation des comptes

Aucune modification des principes comptables et de présenta-
tion des comptes n’a été effectuée dans les comptes annuels.

5	� Risques actuariels,  
couverture des risques, 
taux de couverture

5.1	� Nature de la couverture des risques, 
réassurance

Les risques actuariels sont supportés de manière autonome par 
la fondation. Les produits des prestations d’assurance com-
prennent les versements au titre des rentes en cours provenant 
de l’ancienne réassurance auprès de SwissLife. Un contrat de 
réassurance «Stop Loss» combiné à un contrat de réassurance 
«Excess of Loss» a été conclu avec Zurich Compagnie d’Assu-
rances sur la Vie SA. Les contrats de réassurance ont une durée 
fixe allant jusqu’au 31 décembre 2026. Le contrat de réassu-
rance des risques «Stop Loss» est conclu sans participation aux 
excédents et le contrat «Excess of Loss» avec participation aux 
excédents. Au cours de l’exercice, une participation aux 
excédents a été versée et créditée à la fondation (exercice 
précédent: crédit d’une participation aux bénéfices pour un 
portefeuille repris).

Les rentes de vieillesse, d’invalidité, de conjoint et les rentes 
temporaires sont gérées au niveau de la fondation. Les provi-
sions techniques nécessaires pour les risques de longévité et de 
taux d’intérêt sont calculées par l’expert en prévoyance 
professionnelle.
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5.2	� Évolution et rémunération des avoirs 
d’épargne

(primauté des cotisations) 2025
CHF

2024
CHF

État des avoirs d’épargne au 01.01 1’468’426’894 1’406’544’534
Cotisations d’épargne Salariés 43’740’725 44’529’746
Cotisations d’épargne Employeurs 53’465’389 54’307’781
Cotisations d’épargne Exonération 
des cotisations

2’729’899 2’943’582

Cotisations d’épargne Tiers 52’942 10’867
Subventions Fonds de garantie 538’812 465’612
Contributions uniques et 
sommes de rachat

12’830’130 12’107’996

Apports de libre passage 110’376’507 107’496’474
Apports de libre passage 
issus de reprises

50’153’940 21’782’251

Versements anticipés 
EPL / divorce

3’974’725 2’165’292

Prestations de libre passage 
en cas de sortie

–274’886’960 –152’738’731

Versements anticipés EPL / divorce –4’116’314 –5’154’126
Dissolution à la suite de la 
perception d’une rente à la retraite

–41’554’327 –38’341’150

Dissolution à la suite d’une 
rente à la retraite en suspens

–206’098 –67’017

Dissolution à la suite d’un 
retrait en capital à la retraite

–58’645’110 –50’198’520

Dissolution à la suite de 
la perception d’une rente en cas de 
décès ou d’invalidité

–209’749 –448’294

Dissolution à la suite d’un 
retrait en capital pour cause de 
décès ou d’invalidité

–4’168’105 –1’506’705

Constitution du capital de pré-
voyance des personnes assurées en 
activité à partir de la répartition des 
fonds libres

866’202 4’389’754

Rémunération du capital d’épargne 60’877’863 60’141’726
Régularisation des prestations de
libre passage selon la LFLP17

–7’147 –4’179

Capital de prévoyance total 
des personnes assurées en 
activité au 31.12

1’424’240’218 1’468’426’894

Taux de couverture Flex collective
Le montant du taux d’intérêt pour la rémunération du capital 
d’épargne est déterminé par le Conseil de fondation après 
l’annonce du rendement net distribué pour le pool de place-
ments Flex 35. Le taux d’intérêt minimal LPP et les directives sur 
la constitution de réserves de fluctuation de valeurs et d’amélio-
ration des prestations (art. 46 OPP 2) sont pris en compte. Pour 
2025, le Conseil de fondation a fixé ce taux à 4.00 % (4.50 % 
l’exercice précédent). Pour les sorties au cours de l’année, le 
capital d’épargne a été rémunéré au taux minimal selon la LPP 
(1.25 %, 1.00 % l’exercice précédent).

Rémunération Flex individuelle
Le montant du taux d’intérêt pour la rémunération du capital 
d’épargne est déterminé par la commission de prévoyance 
paritaire après l’annonce du rendement net distribué par pool 
de placements. Le taux d’intérêt minimal LPP et les directives 
sur la constitution de réserves de fluctuation de valeurs et 
d’amélioration des prestations (art. 46 OPP 2) ainsi que le 
Règlement participation et assainissement sont pris en compte. 
En cas de sorties au cours de l’année, le capital d’épargne  
a été rémunéré au taux minimal selon la LPP (1.25 %, 1.25 % 
l’exercice précédent).

5.3	 Somme des avoirs de vieillesse selon la LPP
2025
CHF

2024
CHF

Total des avoirs de vieillesse 1’424’240’218 1’468’426’894
dont avoir de vieillesse selon la LPP 728’632’278 722’957’727

5.4	� Évolution du capital de prévoyance  
des bénéficiaires de rentes

Évolution du capital de 
prévoyance des bénéficiaires  
de rentes

2025
CHF

2024
CHF

État du capital de prévoyance au 
01.01

839’160’977 840’169’258

Apports issus des 
contrats repris

2’453’142 5’848’508

Constitution à la suite de départs à 
la retraite

41’554’327 38’341’150

Constitution à la suite de décès et 
d’invalidité

209’749 448’294

Transfert du capital de couverture à 
la suite du transfert de l’effectif de 
bénéficiaires de rentes

–22’741’823 –2’015’770

Rentes versées –70’941’056 –65’284’112
Prestations d’assurance reçues 369’076 994’916

Variation suite au 
nouveau calcul au 31.12

24’046’030 20’658’733

Total du capital de prévoyance 
de la Caisse de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes au 31.12

814’110’422 839’160’977
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5.5	� Composition, évolution et explication des 
provisions techniques	

Aperçu des provisions techniques
Provisions techniques
de la fondation

2025
CHF

2024
CHF

Provision pour longévité 16’157’147 12’463’491
Provision pour taux de conversion 
excessif 

12’200’618 5’718’437

Provision pour fluctuations de risques 
des personnes assurées en activité

13’200’000 14’000’000

Provision pour rentes complémentaires 0 5’374’000
Total Provisions techniques 
de la fondation

41’557’765 37’555’928

Provisions techniques
Caisses de prévoyance

2025
CHF

2024
CHF

Provision pour taux de conversion 
excessif 

311’114 1’320’120

Provisions pour risques d’assurance 597’423 864’947
Total Provisions techniques 
des caisses de prévoyance

908’537 2’185’067

Les détails sur les différentes provisions sont présentés ci-après:
 
A) Provision pour longévité
Provision pour longévité 
Fondation

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 12’463’491 8’315’120
Dissolution / Constitution à la suite  
d’un nouveau calcul

3’693’656 4’148’371

Total des provisions 
pour longévité au 31.12

16’157’147 12’463’491

Une provision pour longévité est définie afin de tenir compte de 
la tendance à l’augmentation de l’espérance de vie, telle qu’elle 
a été estimée depuis la publication des bases techniques. Cette 
mesure vise à garantir que l’introduction de nouvelles bases 
actuarielles puisse s’effectuer sans incidence sur le résultat. La 
provision s’élève à 0.5 % par an du capital de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes depuis le 31 décembre de l’année de la 
période utilisée. Les rentes temporaires ne sont pas prises en 
compte dans le calcul de la provision. Au 31 décembre 2025, le 
supplément s’élève à 2 % (1.5 % l’exercice précédent) du capital 
de prévoyance des bénéficiaires de rentes. 

B) �Provision pour taux de conversion excessif
Provision pour taux de conversion 
excessif Fondation

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 5’718’437 4’942’162
Dissolution / Constitution à la suite 
d’un nouveau calcul

6’482’181 776’275

Total des provisions pour taux de 
conversion excessif au 31.12

12’200’618 5’718’437

Provision pour taux de conversion 
excessif Caisses de prévoyance

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 1’320’120 4’565’134
Dissolution / Prestations –1’009’006 –3’245’014
Total des provisions pour taux de 
conversion excessif au 31.12

311’114 1’320’120

La provision est destinée à financer le taux de conversion 
réglementaire plus élevé que le taux de conversion actuariel. 
Elle est constituée pour tous les assurés qui peuvent prendre 
leur retraite anticipée, normale ou différée au cours de l’exer-
cice suivant, en tenant compte d’un taux de retrait en capital de 
40 %. Comme l’exercice précédent, les personnes assurées 
invalides sont prises en compte si elles ont atteint ou dépassé 
l’âge de la retraite.

Le Conseil de fondation a fixé les taux de conversion pour les 
hommes au 1er janvier 2026, en les alignant sur ceux des 
femmes. La provision pour taux de conversion excessif a ainsi 
augmenté d’environ CHF 3.29 millions. Il a également mis en 
place un capital-décès pour les bénéficiaires d’une rente de 
vieillesse. Le capital de prévoyance des bénéficiaires d’une rente 
de vieillesse a ainsi augmenté d’environ CHF 3.46 millions et la 
provision pour taux de conversion excessif d’environ CHF 2.38 
millions supplémentaires.

En plus des provisions mentionnées ci-dessus, certaines caisses 
de prévoyance constituent leurs propres provisions en vue  
du maintien des acquis et des départs à la retraite ou pour les 
risques d’assurance liés à des solutions de prévoyance anté-
rieures.
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C) �Provision pour fluctuations de risques  
des personnes assurées en activité

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 14’000’000 13’000’000
Dissolution / Constitution à la suite 
d’un nouveau calcul

–800’000 1’000’000

Total des provisions pour 
risques d’assurance au 31.12

13’200’000 14’000’000

La provision pour fluctuations de risques des personnes 
assurées en activité permet de compenser les fluctuations dans 
le cours des sinistres et couvre les différences résiduelles si la 
prime de risque actuarielle ou de réassurance est insuffisante. 
La fondation assume les risques d’invalidité et de décès avant 
l’âge de la retraite de manière autonome avec une assurance 
Stop Loss et Excess of Loss. 

S’il existe une assurance Stop Loss et Excess of Loss, le montant 
de la provision est égal au double de la franchise selon le 
contrat d’assurance, plus la prime d’assurance, moins la 
cotisation de risque attendue. 

D) �Provisions pour risques d’assurance des caisses 
de prévoyance

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 864’947 1’297’423
Apports issus de reprises 0 188’704
Dissolution / Prestations issues de
provisions pour risques d’assurance

–267’524 –621’180

Total des provisions pour 
risques d’assurance au 31.12

597’423 864’947

La provision pour risques d’assurance est constituée pour les 
caisses de prévoyance dont le plan de prévoyance comprend 
des prestations qui ne sont pas suffisamment couvertes par le 
financement réglementaire. Le financement est effectué à la 
charge de la caisse de prévoyance.

E) �Provisions pour rentes complémentaires de 
l’exercice suivant

2025
CHF

2024
CHF

État 01.01 5’374’000 0
Dissolution / Constitution à la suite 
d’un nouveau calcul

–5’374’000 5’374’000

Total des provisions pour 
risques d’assurance au 31.12

0 5’374’000

Conformément à la décision du Conseil de fondation, tous les 
bénéficiaires de rentes perçoivent une rente complémentaire sur 
les rentes versées en décembre 2024. 

La rente complémentaire a été versée en février 2025. Au cours 
de l’exercice, aucune rente complémentaire n’a été décidée, ce 
qui a permis de dissoudre intégralement cette provision.

5.6	� Résultat de la dernière expertise actuarielle
La dernière expertise actuarielle a été établie au 31 décembre 
2024. Une nouvelle expertise actuarielle sera effectuée pour 
l’année 2025.

Résultat de l’expertise actuarielle 2024
L’expert en prévoyance professionnelle a contrôlé Swisscanto 
Flex Fondation Collective des Banques Cantonales conformé-
ment à l’art. 52e LPP, et confirme sur cette base les points 
suivants:

a) Bases techniques 
Les bases techniques de la fondation sont appropriées. 

b) Sécurité financière 
La fondation, le domaine «Flex collective» et l’ensemble des 
caisses de prévoyance du domaine «Flex individuelle» offrent, 
au 31 décembre 2024, la sécurité nécessaire pour remplir ses 
engagements.

c) �Dispositions actuarielles réglementaires
Les dispositions actuarielles réglementaires relatives aux 
prestations et au financement sont conformes aux prescriptions 
légales.

d) Risques actuariels
Les mesures prises pour la couverture des risques actuariels sont 
suffisantes.

e) Réserve de fluctuation de valeurs
La valeur cible de la réserve de fluctuation de valeurs est 
appropriée du point de vue de la technique actuarielle.
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5.7	� Bases techniques et autres hypothèses 
significatives sur le plan actuariel

La fondation applique un taux d’intérêt technique de 1.75 % 
(exercice précédent: 1.75 %). Comme lors de l’exercice précé-
dent, les bases techniques sont les tables générationnelles  
LPP 2020, tables périodiques 2021. En outre, les effectifs de 
bénéficiaires de rentes provenant de reprises sont comptabilisés 
avec les taux d’intérêt techniques indiqués dans la Directive  
sur la reprise des effectifs des bénéficiaires de rentes. 

5.8	� Réserves de cotisations de l’employeur  
avec renonciation à l’utilisation

Au cours de l’exercice sous revue, aucune réserve de cotisations 
de l’employeur avec renonciation à l’utilisation n’a été consti-
tuée.

5.9	 Taux de couverture selon l’art. 44 OPP 2

Domaine Flex collective
Dans le produit Flex collective, 268 employeurs affiliés sont 
assurés à la date de clôture du bilan avec un capital de pré-
voyance de CHF 656’739’864. Certaines caisses de prévoyance 
ont apporté des fonds libres. Ces ressources sont gérées au 
niveau de la caisse de prévoyance.

Le taux de couverture de Flex collective est de 110.9 % au  
31 décembre 2025.

Domaine Flex individuelle
Les réserves de fluctuation de valeurs et les fonds libres sont 
gérés séparément par caisse de prévoyance affiliée. Le calcul 
correct du taux de couverture doit donc obligatoirement être 
effectué et évalué individuellement par affiliation.

Domaine Fondation / Bénéficiaires de rentes
À la date de clôture du bilan, le domaine Fondation / Bénéfi-
ciaires de rentes affiche un excédent de CHF 55’581’613, ce qui 
correspond à un taux de couverture à la date de clôture du 
bilan de 106.5 %. 

L’aperçu ci-dessous présente les caisses de prévoyance en 
fonction de leur taux de couverture: 

 

Composition (toutes les caisses de prévoyance Flex collective, Flex individuelle  
et domaine Fondation / Bénéficiaires de rentes)

Taux de couverture, y c. réserves 
de cotisation employeur avec 
renonciation à l’utilisation

Nombre de 
caisses de 

prévoyance

Nombre 
d’assurés

Nombre de 
bénéficiaires 

de rentes

Total
du bilan 

en MCHF

Découvert / 
Excédent 
en MCHF

Déficit de la réserve
y c. découvert 

en MCHF
85 – 89.9 % 0 0 0 0 0 0
90 – 94.9 % 0 0 0 0 0 0
95 – 99.9 % 0 0 0 0 0 0

100 – 104.9 % 1 0 0 11 0 0
105 – 109.9 % 3 544 0 975’322 60’099 35’140
110 – 114.9 % 275 5’949 0 971’836 102’422 11’562
115 – 119.9 % 7 972 0 219’561 31’659 0
> 120 % 27 1’777 0 563’398 122’755 0
Total 313 9’242 0 2’730’127 316’935 46’702
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Attestation du taux de couverture 
Domaine Flex collective

2025
CHF

2024
CHF

Capital de prévoyance des  
personnes assurées en activité

660’884’783 629’144’093

Provisions techniques 0 0
Capital de prévoyance nécessaire 
et provisions techniques

660’884’783 629’144’093

Réserves de fluctuation de valeurs  
Flex collective

72’061’119 57’774’943

Fonds libres des caisses de  
prévoyance affiliées*

0 0

Capital de prévoyance 
disponible

732’945’902 686’919’036

Taux de couverture 
Domaine Flex collective

110.9 % 109.2 %

* �Les fonds libres apportés par les caisses de prévoyance s’élèvent à CHF 6’112’637 (exercice 
précédent: CHF 6’584’863) et ne sont pas pris en compte dans le calcul du taux de 
couverture. En outre, des fonds libres de CHF 12’170 (exercice précédent: CHF 3’819’304) 
provenant de caisses de prévoyance dissoutes sont disponibles dans le domaine Flex 
collective.

Attestation du taux de couverture 
Domaine Flex individuelle  
(y c. éventuelle réserve de 
cotisations d’employeur avec 
renonciation à l’utilisation)

2025
CHF

2024
CHF

Capital de prévoyance des  
personnes assurées en activité

763’099’647 839’047’452

Provisions techniques 908’537 2’017’363
Capital de prévoyance nécessaire 
et provisions techniques

764’008’184 841’064’815

Réserves de fluctuation de valeurs  
Flex individuelle

97’369’032 102’993’567

Fonds libres 87’192’664 66’327’597
Réserves de cotisation employeur  
avec renonciation à l’utilisation

0 0

Capital de prévoyance 
disponible

948’569’880 1’010’385’979

Taux de couverture 
Domaine Flex individuelle

124.2 % 120.1 %

Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance avec 
placements individuels s’établit à 124.2 % (exercice précédent: 
120.1 %). Ce taux de couverture doit être considéré comme  
une valeur moyenne parmi les affiliations avec placements 
individuels. Le taux de couverture présenté individuellement  
est déterminant pour chaque caisse de prévoyance.

Attestation du taux de couverture 
Domaine Fondation / Bénéficiaires 
de rentes

2025
CHF

2024
CHF

Capital de prévoyance des  
personnes assurées invalides

255’788 235’349

Capital de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes

814’110’422 839’160’977

Provisions techniques 41’557’765 37’555’928
Capital de prévoyance nécessaire 
et provisions techniques

855’923’975 876’952’254

Réserves de fluctuation de valeurs 
Domaine Fondation / Bénéficiaires de 
rentes

55’581’613 34’231’829

Fonds libres / Découvert 0 0
Capital de prévoyance disponible 911’505’588 911’184’083

Taux de couverture 
Domaine Fondation /  
Bénéficiaires de rentes

106.5 % 103.9 %

Attestation du taux de  
couverture de toutes les caisses 
de prévoyance, y c. fondation

2025
CHF

2024
CHF

Capital de prévoyance des  
personnes assurées en activité

1’424’240’218 1’468’426’894

Capital de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes

814’110’422 839’160’977

Provisions techniques 42’466’302 39’740’995
Capital de prévoyance nécessaire 
et provisions techniques

2’280’816’942 2’347’328’866

Réserves de fluctuation de valeurs 225’011’764 195’000’339
Fonds libres (y compris les  
affiliations collectives)

93’317’471 76’564’060

Capital de prévoyance 
disponible

2’599’146’177 2’618’893’265

Taux de couverture 
Swisscanto Flex Fondation 
Collective

114.0 % 111.6 %

Le taux de couverture de toutes les caisses de prévoyance  
est de 114.0 % (exercice précédent: 111.6 %). Ce taux de 
couverture a un caractère informatif. Le taux de couverture 
présenté individuellement est déterminant pour chaque  
caisse de prévoyance.
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6	� Précisions relatives aux 
placements et au résultat net 
des placements

6.1	� Organisation de l’activité de placement, 
conseillers en placement et gestionnaires des 
placements, règlement de placement

Au cours de l’exercice, le patrimoine des personnes assurées en 
activité de Swisscanto Flex Fondation Collective a été investi 
dans les trois pools de placements Flex 25, Flex 35 et Flex 45, 
conformément au règlement d’investissement établi par le 
Conseil de fondation. Un pool séparé est géré pour le domaine 
Bénéficiaires de rentes.

La fortune est gérée par la gestion des actifs de la Banque 
cantonale de Zurich sur la base d’un mandat de gestion de 
fortune (agrément conformément à l’art. 48f OPP 2). Les tâches 
du gestionnaire de portefeuille sont définies dans le contrat de 
gestion de fortune du 16 janvier 2024. Elles incluent notam-
ment la gestion de la fortune de Swisscanto Flex Fondation 
Collective, l’élaboration du rapport mensuel sur les placements 
de base ainsi que l’information du Conseil de fondation sur les 
résultats obtenus, les attentes du marché et les événements 
extraordinaires relatifs aux placements de base.

Les placements de Swisscanto Flex Fondation Collective sont 
investis dans les parts de la Fondation de placement Swisscanto 
et dans des fonds institutionnels / des tranches institutionnelles 
de Swisscanto, ainsi que dans des fonds tiers.

La Banque cantonale de Zurich est le dépositaire global qui gère 
les différents dépôts et comptes de mandats.

Swisscanto Direction de fonds SA met en œuvre le contrôle de 
l’investissement au niveau de son mandat.

Indemnité de distribution du fonds
Swisscanto Flex Fondation Collective est passée, dans la mesure 
du possible, aux catégories de placements sans rétrocession, de 
sorte que les indemnisations restantes peuvent être immédiate-
ment réinjectées en tant que produit dans les véhicules de 
placement correspondants.

6.2	� Sollicitation d’extensions (art. 50, al. 4, OPP 2) 
avec établissement concluant du respect  
de la sécurité et de la répartition du risque  
(art. 50, al. 1–3, OPP 2)

À la date de clôture du bilan, il n’existe aucune expansion des 
directives de placement aux termes de l’OPP 2. 

6.3	� Valeur cible et calcul de la réserve de 
fluctuation de valeurs

Les réserves de fluctuation de valeurs sont déterminées 
collectivement dans le produit Flex collective et par caisse de 
prévoyance dans le produit Flex individuelle. 

La base de calcul se trouve à l’annexe 3 du règlement de 
placement et est déterminée selon l’approche VaR classique 
(niveau de confiance 99.0 %, identique à l’exercice précédent, 
sur un an). La valeur cible des réserves de fluctuation de valeurs 
est vérifiée périodiquement et ajustée si nécessaire. Le Conseil 
de fondation et les commissions de prévoyance peuvent 
déterminer un niveau de sécurité et un horizon temporel 
différent pour la réserve de fluctuation de valeurs, en fonction 
du pool choisi pour la caisse de prévoyance.

Les valeurs cibles pour la constitution des réserves de fluctua-
tion de valeur calculées d’après ce modèle s’élèvent, pour les 
différents pools de placements, à:

Horizon temporel 1 an 2 ans
Flex 25 10.3 % 13.2 %
Flex 35 12.7 % 17.4 %
Flex 45 16.5 % 22.9 %

En l’absence d’indications particulières de la part des caisses de 
prévoyance, l’horizon temporel utilisé pour la réserve de 
fluctuation de valeur requise est de un an.
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Pool de placements Nombre de 
caisses de 

prévoyance

Fortune
nécessaire

Réserve de 
fluctuation de 

valeurs nécessaire 
en CHF

Réserve de 
fluctuation de 

valeurs  
disponible

Déficit de  
réserve (–) / 

Excédent de
réserve

Flex 25 17 141’165’563 14’540’053 14’329’885 –210’168
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75 % 1 7’558’943 778’571 568’403 –210’168
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible > 100 % 16 133’606’620 13’761’482 13’761’482 0
Flex 35 287 1’147’212’685 147’352’315 133’444’106 –13’908’209
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75 % 1 49’610’567 6’300’542 3’949’249 –2’351’293
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100 %* 268 675’887’963 85’837’771 74’280’856 –11’556’915
dont caisses de prévoyance avec valeur cible > 100 % 18 421’714’154 55’214’002 55’214’002 0
Flex 45 8 129’183’691 21’315’309 21’315’309 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible > 100 % 8 129’183’691 21’315’309 21’315’309 0
Total 312 1’417’561’938 183’207’677 169’089’300 –14’118’377

* �Contient Flex collective avec 268 affiliations et un taux de couverture de 110.9 % (exercice précédent: 109.2 %). En outre, des réserves de fluctuation de valeurs de CHF 0  
(exercice précédent: CHF 0) provenant de caisses de prévoyance dissoutes sont disponibles dans le domaine Flex collective.

 

Pool de placements Nombre de 
caisses de 

prévoyance

Fortune
nécessaire

Réserve de 
fluctuation de 

valeurs nécessaire 
en CHF

Réserve de 
fluctuation de 

valeurs  
disponible

Déficit de  
réserve (–) / 

Excédent de 
réserve

Flex RK 1 855’923’975 88’160’169 55’581’613 –32’578’557
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 0–50 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 50–75 % 1 855’923’975 88’160’169 55’581’613 –32’578’557
dont caisses de prévoyance avec valeur cible 75–100 % 0 0 0 0 0
dont caisses de prévoyance avec valeur cible > 100 % 0 0 0 0 0
 

Les réserves de fluctuation de valeurs disponibles se composent comme suit:
2025
CHF

2024
CHF

Réserve de fluctuation de valeurs des caisses  
de prévoyance*

 169’430’151 160’768’510

Réserve de fluctuation de valeurs Domaine 
Fondation / Bénéficiaires de rentes

 55’581’613 34’231’829

Total  225’011’764 195’000’339 

* �Dans les caisses de prévoyance, il existe des réserves de fluctuation de valeur de CHF 340’851 (exercice précédent: CHF 153’480) provenant de caisses de prévoyance dissoutes, qui ne sont pas 
prises en compte.
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6.4 	� Présentation des placements par catégorie de placement pour chaque pool de placements au 31.12.2025

Flex 25
Répartition des actifs au 31.12.2025

Catégorie
de placement

Indice de référence Montant
(CHF)

Portefeuille Indice de 
référence

Delta Fourchette OPP 2

Liquidités /  
Marché 
monétaire

FTSE 1-Month Swiss 
Franc Eurodeposit

8’551’755 3.23 % 2.00 % 1.23 % 0.00 %–10.00 % –

Obligations
CHF

Swiss Bond Index  
AAA–BBB (TR) en CHF

83’769’137 31.67 % 37.00 % –5.33 % 29.00 %–45.00 % –

Obligations 
Monnaies 
étrangères

Bloomberg Barclays Global
Aggregate Index (TR) hedged 
en CHF

37’359’483 14.12 % 12.00 % 2.12 % 6.00 %–18.00 % –

Obligations 
Sub-Inv.-Grade

Bloomberg Barclays Global
High Yield Bond Index (TR)
hedged en CHF

0 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %–5.00 % –

Total des obligations Monnaies  
étrangères et Sub-Inv.-Grade

37’359’483 14.12 % 12.00 % 2.12 % 6.00 % – 18.00 % –

Actions 
Suisse

Swiss Performance 
Index (TR) en CHF

33’782’182 12.77 % 12.50 % 0.27 % 7.00 % – 18.00 %
max. 50 %

Actions 
étranger

MSCI All Country World ex 
Switzerland index (TR Net)  
en CHF

37’844’716 14.31 % 12.50 % 1.81 % 7.00 % – 18.00 %

Total Actions 71’626’898 27.08 % 25.00 % 2.08 % 20.00 % – 30.00 % –
Immobilier 
Suisse

50 % SXI Real Estate 
Funds Index TR / 50 % 
KAGST Immo-Index en CHF

52’673’463 19.91 % 22.00 % –2.09 % 17.00 %–27.00 % 30 % 
y compris  
étranger 
(max. ¹∕³  

d’immobilier 
étranger)

Immobilier
étranger

FTSE EPRA Nareit 
Developed World Index 
(TR net) hedged en CHF

7’835’697 2.96 % 2.00 % 0.96 % 0.00 %–5.00 %

Total immobilier 60’509’160 22.87 % 24.00 % –1.13 % 17.00 % – 30.00 % –
Or LBMA Gold Price 

en CHF
2’715’074 1.03 % 0.00 % 1.03 % 0.00 %–5.00 % max. 15 %

264’531’507 100.00 % –

Dont en monnaies étrangères 
sans couverture de change

25’048’333 9.47 % 12.50 % –3.03 % 0.00 % – 25.00 % max. 130 %
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Flex 35
Répartition des actifs au 31.12.2025

Catégorie
de placement

Indice de référence Montant
(CHF)

Portefeuille Indice de 
référence

Delta Fourchette OPP 2

Liquidités / Marché 
monétaire

FTSE 1-Month Swiss 
Franc Eurodeposit

7’944’612 0.57 % 2.00 % –1.43 % 0.00 %–10.00 % –

Obligations
CHF

Swiss Bond Index 
AAA–BBB (TR) en CHF

271’845’326 19.58 % 25.00 % –5.42 % 17.00 %–33.00 % –

Obligations 
Monnaies 
étrangères

Bloomberg Barclays Global
Aggregate Index (TR) hedged 
en CHF

219’394’728 15.80 % 14.00 % 1.80 % 8.00 %–20.00 % –

Obligations 
Sub-Inv.-Grade

Bloomberg Barclays Global
High Yield Bond Index (TR)
hedged en CHF

0 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %–5.00 % –

Total des obligations Monnaies  
étrangères et Sub-Inv.-Grade

219’394’728 15.80 % 14.00 % 1.80 % 8.00 % – 20.00 % –

Actions 
Suisse

Swiss Performance 
Index (TR) en CHF

245’926’614 17.71 % 17.50 % 0.21 % 12.00 %–23.00 %
max. 50 %

Actions 
étranger

MSCI All Country World ex 
Switzerland index (TR Net)  
en CHF

270’406’921 19.48 % 17.50 % 1.98 % 12.00 % – 23.00 %

Total Actions 516’333’535 37.19 % 35.00 % 2.19 % 30.00 % – 40.00 % –
Immobilier Suisse 50 % SXI Real Estate 

Funds Index TR / 50 % 
KAGST Immo-Index en CHF

318’562’685 22.95 % 22.00 % 0.95 % 17.00 %–27.00 % 30 % 
y compris  
étranger 
(max. ¹∕³  

d’immobilier 
étranger)

Immobilier
étranger

FTSE EPRA Nareit 
Developed World Index 
(TR net) hedged en CHF

39’720’764 2.86 % 2.00 % 0.86 % 0.00 %–5.00 %

Total immobilier 358’283’449 25.81 % 24.00 % 1.81 % 17.00 % – 30.00 % –
Or LBMA Gold Price 

en CHF
14’446’137 1.04 % 0.00 % 1.04 % 0.00 %–5.00 % max. 15 %

1’388’247’787 100.00 % –
Dont en monnaies étrangères 
sans couverture de change

190’814’626 13.74 % 17.50 % –3.76 % 5.00 % – 30.00 % max. 30 %
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Flex 45
Répartition des actifs au 31.12.2025

Catégorie
de placement

Indice de référence Montant
(CHF)

Portefeuille Indice de 
référence

Delta Fourchette OPP 2

Liquidités / Marché 
monétaire

FTSE 1-Month Swiss 
Franc Eurodeposit

894’143 0.50 % 2.00 % –1.50 % 0.00 %–10.00 % –

Obligations
CHF

Swiss Bond Index 
AAA–BBB (TR) en CHF

20’632’972 11.64 % 17.00 % –5.36 % 9.00 %–25.00 % –

Obligations 
Monnaies 
étrangères

Bloomberg Barclays Global
Aggregate Index (TR) hedged 
en CHF

20’827’359 11.75 % 10.00 % 1.75 % 4.00 %–16.00 % –

Obligations 
Sub-Inv.-Grade

Bloomberg Barclays Global
High Yield Bond Index (TR)
hedged en CHF

0 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %–5.00 % –

Total des obligations Monnaies  
étrangères et Sub-Inv.-Grade

20’827’359 11.75 % 10.00 % 1.75 % 4.00 % – 16.00 % –

Actions 
Suisse

Swiss Performance 
Index (TR) en CHF

40’338’120 22.76 % 22.50 % 0.26 % 17.00 %–28.00 %
max. 50 %

Actions 
étranger

MSCI All Country World ex 
Switzerland index (TR Net)  
en CHF

43’327’808 24.44 % 22.50 % 1.94 % 17.00 %–28.00 %

Total Actions 83’665’925 47.20 % 45.00 % 2.20 % 40.00 % – 50.00 % –
Immobilier Suisse 50 % SXI Real Estate 

Funds Index TR / 50 % 
KAGST Immo-Index en CHF

42’056’371 23.73 % 23.00 % 0.73 % 18.00 %–28.00 % 30 % 
y compris  
étranger 
(max. ¹∕³  

d’immobilier 
étranger)

Immobilier
étranger

FTSE EPRA Nareit 
Developed World Index 
(TR net) hedged en CHF

7’345’398 4.14 % 3.00 % 1.14 % 0.00 % – 6.00 %

Total immobilier 49’401’769 27.87 % 26.00 % 1.87 % 19.00 % – 30.00 % –
Or LBMA Gold Price 

en CHF
1’836’518 1.04 % 0.00 % 1.04 % 0.00 %–5.00 % max. 15 %

177’258’689 100.00 % –
Dont en monnaies étrangères 
sans couverture de change

31’721’490 17.90 % 22.50 % –4.60 % 10.00 % – 30.00 % max. 30 %
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Flex Caisse de prévoyance des bénéficiaires de rentes
Répartition des actifs au 31.12.2025

Catégorie
de placement

Indice de référence Montant
(CHF)

Portefeuille Indice de 
référence

Delta Fourchette OPP 2

Liquidités / Marché 
monétaire

FTSE 1-Month Swiss 
Franc Eurodeposit

7’968’138 0.90 % 2.00 % –1.10 % 0.00 %–10.00 % –

Obligations
CHF

Swiss Bond Index 
AAA–BBB (TR) en CHF

280’990’848 31.82 % 37.00 % –5.18 % 29.00 %–45.00 % –

Obligations 
Monnaies 
étrangères

Bloomberg Barclays Global
Aggregate Index (TR) hedged 
en CHF

120’839’786 13.68 % 12.00 % 1.68 % 6.00 %–18.00 % –

Obligations 
Sub-Inv.-Grade

Bloomberg Barclays Global
High Yield Bond Index (TR)
hedged en CHF

0 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %–5.00 % –

Total des obligations Monnaies  
étrangères et Sub-Inv.-Grade

120’589’786 13.68 % 12.00 % 1.68 % 6.00 %–18.00 % –

Actions 
Suisse

Swiss Performance 
Index (TR) en CHF

122’565’476 13.88 % 12.50 % 1.38 % 7.00 %–18.00 %
max. 50 %

Actions 
étranger

MSCI All Country World ex 
Switzerland index (TR Net)  
en CHF

114’946’047 13.02 % 12.50 % 0.52 % 7.00 % – 18.00 %

Total Actions 237’511’523 26.90 % 25.00 % 1.90 % 20.00 % – 30.00 % –
Immobilier Suisse 50 % SXI Real Estate 

Funds Index TR / 50 % 
KAGST Immo-Index en CHF

201’633’096 22.83 % 22.00 % 0.83 % 17.00 %–27.00 % 30 % 
y compris  
étranger 
(max. ¹∕³  

d’immobilier 
étranger)

Immobilier
étranger

FTSE EPRA Nareit 
Developed World Index 
(TR net) hedged en CHF

25’451’043 2.88 % 2.00 % 0.88 % 0.00 %–5.00 %

Total immobilier 227’084’139 25.72 % 24.00 % 1.72 % 17.00 % – 30.00 % –
Or LBMA Gold Price 

en CHF
8’642’632 0.98 % 0.00 % 0.98 % 0.00 %–5.00 % max. 15 %

883’037’066 100.00 % –
Dont en monnaies étrangères 
sans couverture de change

82’826’246 9.38 % 12.50 % –3.12 % 00.00 % – 25.00 % max. 30 %



30  Swisscanto Flex Fondation Collective – Rapport annuel 2025

Les directives d’investissement conformément au règlement de 
placement en vigueur et aux art. 54, 54a et 54b OPP 2 (comme 
l’année précédente) ont été respectées.

6.5	� Instruments financiers dérivés en cours 
(ouverts)

Il n’y a pas d’instruments financiers dérivés mis en place au 
niveau de la fondation. 

6.6	� Paiements en capital ouverts
Il n’existe aucun paiement en capital ouvert à la date de clôture.

6.7	� Valeurs de marché et partenaires contractuels 
des titres en Securities Lending

Le Securities Lending est autorisé selon le règlement de 
placement. À la date de clôture du bilan, aucun Securities 
Lending n’a été réalisé au niveau de la fondation. 

6.8	� Précisions relatives au résultat net  
des placements

Portefeuille Rendement net
2025

Rendement net
2024

Flex 25 4.37 % 7.68 %
Flex 35 5.72 % 8.38 %
Flex 45 6.78 % 9.80 %
Caisse de prévoyance des 
bénéficiaires de rentes

4.40 % 7.57 %

La distribution approuvée par le Conseil de fondation entraîne 
les charges suivantes:

Caisses de prévoyance
(individuelle / collective)

2025
CHF

2024
CHF

Flex 25  7’121’694 23’144’872
Flex 35  73’579’392 100’368’041
Flex 45  11’502’585 13’941’744
Total de la distribution nette
Caisses de prévoyance

 92’203’671 137’454’657

Domaine Bénéficiaires  
de rentes

2025
CHF

2024
CHF

Domaine Bénéficiaires de 
rentes

 42’608’033 64’805’251

Total de la distribution nette
Domaine Bénéficiaires de 
rentes

 42’608’033 64’805’251
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6.9 	 Précisions relatives aux frais de gestion de la fortune

Placements de la fortune Flex 25 Flex 35 Flex 45 Caisse de 
prévoyance des 

bénéficiaires  
de rentes

Total Flex 
Fondation  
Collective

Total Flex 
Fondation  
Collective

31.12.2025  
CHF

31.12.2025  
CHF

31.12.2025  
CHF

31.12.2025  
CHF

31.12.2025  
CHF

31.12.2024 
CHF

Total des placements  
de la fortune

264’531’507 1’388’247’787 177’258’689 883’037’066 2’713’075’048 2’689’381’762

dont:
Placements transparents 264’531’507 1’388’247’787 177’258’689 883’037’066 2’713’075’048 2’689’381’762
Placements opaques au sens  
de l’art. 48a, al. 3 OPP 2

0 0 0 0 0 0

Taux de transparence des frais 
des placements opaques

100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Taux de transparence des frais 
des placements opaques

0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

Frais de gestion  
de la fortune
Frais de gestion de fortune 
comptabilisés directement

324’137 1’615’060 235’822 1’029’004 3’204’024 3’189’099

Total de tous les indicateurs de 
coûts en CHF des placements 
collectifs

442’353 2’215’893 295’751 1’462’297 4’416’294 4’402’660

Frais de gestion de fortune 
comptabilisés dans le 
compte d’exploitation

766’490 3’830’953 531’573 2’491’301 7’620’318 7’591’759

En % des placements 
transparents

0.28 % 0.28 %
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6.10	� Précisions relatives aux placements auprès  
de l’employeur et aux réserves de cotisations 
employeur

Placements auprès de l’employeur (créances)
À part les cotisations habituelles, il n’y a pas de placements 
auprès de l’employeur.

Réserve de cotisations employeur 
sans renonciation à l’utilisation

2025
CHF

2024
CHF

État des réserves de cotisations 
employeur au 01.01

17’859’738 18’359’517 

Constitutions 1’372’932 1’688’776 
Dissolutions  
(financement des cotisations)

–2’714’905 –2’287’113 

Dissolution à la suite de 
résiliation de contrat

 –581’129  –90’661 

*Intérêts  184’028  189’218 
Total réserves de cotisations
employeur au 31.12

 16’120’664  17’859’738 

* �Dans le domaine Flex collective, la réserve de cotisations employeur a été rémunérée au 
taux d’intérêt de 1.0 % (exercice précédent: 1.0 %). Dans le domaine Flex individuelle, la 
décision appartient aux commissions de prévoyance.

7	� Précisions relatives à d’autres 
postes du bilan et du compte 
d’exploitation

7.1	 Compte de régularisation passif

2025
CHF

2024
CHF

Fonds de garantie 561’014 482’755
Prestations de rentes provenant de 
réassurances

94’333 123’507

Frais de gestion de fortune 34’231 0
Autres comptes de régularisation 108’800 95’200

 798’378 701’462

7.2	 Aperçu des cotisations

Composition des cotisations
2025
CHF

2024
CHF

Cotisations d’épargne  97’259’056  98’848’394 
Prime de risque  11’456’282  11’977’030 
Cotisations d’assainissement  – 8’846
Cotisations au fonds de garantie  568’445  581’278 
Frais administratifs  2’451’157  2’585’907 

 111’734’940  114’001’455 

8	� Exigences de l’autorité  
de surveillance

Il n’y a pas de conditions imposées par l’autorité de surveillance.
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9	� Autres informations sur la 
situation financière

9.1	� Découvert / Explication des mesures prises  
(art. 44 OPP 2)

Au 31 décembre 2025, aucune caisse de prévoyance n’est en 
situation de découvert (comme l’exercice précédent).

9.2 	 Liquidation partielle
Au niveau de la fondation, la condition d’une liquidation 
partielle suite au départ d’une affiliation importante est 
remplie. 

Les liquidations partielles de l’exercice précédent dans le 
domaine «Flex Individuelle» ont été réalisées au cours de 
l’exercice.

En ce qui concerne le domaine«Flex individuelle», cinq caisses 
de prévoyance sont concernées par une liquidation partielle.

Les liquidations partielles seront réalisées au cours de l’exercice 
2026.

10	�Événements postérieurs à la 
date de clôture du bilan

Aucun événement à prendre en compte ne s’est produit après 
la date de clôture du bilan.

Glattbrugg, le 8 mai�  2026 Dr Christof Strässle
Lieu, date� Président du Conseil de fondation

Glattbrugg, le 8 mai�  2026 Urs Ackermann
Lieu, date� Directeur
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Rapport de l’organe de révision

Pour la version révisée des comptes annuels 2025
de la Swisscanto Flex Fondation Collective, nous
nous référons à la version allemande.


